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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния 
инноваций на деятельность частных предприятий в Севе-
ро-Восточном регионе Китая. Автором обосновывается ак-
туальность и значимость темы исследования. Для оживления 
экономики Северо-Востока КНР, необходимо, чтобы местные 
предприятия повысили эффективность своего производства 
путем самостоятельного реформирования и инновацион-
ного развития. Однако, будучи основным звеном рыночной 
экономики, частные предприятия испытывают множество 
трудностей в процессе инноваций.

Частные предприятия, испытывают недостаток внутренней 
мотивации трех основных элементов инноваций — пред-
принимательства, корпоративной инновационной культуры 
и корпоративной инновационной системы. Правительство 
Китая придает большое значение экономическому разви-
тию Северо-Восточного региона, реализуя комплекс мер 
государственной поддержки, направленный для развития.. 
Основываясь на теории систем и теории социального нау-
чения Альберта Бандуры, рассматриваемые предприятия 
должны грамотно использовать корпоративную политику для 
повышения мотивации сотрудников к внедрению инноваций 
в производство, внедрять справедливую корпоративную среду 
с минимальным сопротивлением и пристальным вниманием 
сотрудников в качестве отправной точки для стимулирования 
инновационного поведения сотрудников, повышения эф-
фективности индивидуальных и корпоративных инноваций, 
и как следствие, продвижение иных культурных и институци-
ональных реформ для поэтапного завершения комплексных 
корпоративных инноваций.

Ключевые слова. Китай, Северо-Восточный регион, эко-
номика, частные предприятия, инновации, инновационное 
стимулирование.
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Abstract. The article is devoted to the study of the impact of 
innovation on private enterprises in the Northeast region of China. 
The author justifies the relevance and significance of the research 
topic. In order to revitalize the economy of Northeast China, it is 
necessary for local enterprises to improve the efficiency of their 
production, through independent reform and innovative develop-
ment. However, as a major part of the market economy, private 
enterprises face many difficulties in the process of innovation.

However, private enterprises, as the backbone of the mar-
ket economy, face many difficulties in the implementation of in-
novative tasks and projects. They lack the intrinsic motivation 
of the three basic elements of innovation — entrepreneurship, 
corporate innovation culture and corporate innovation system. 
The Chinese government attaches great importance to the eco-
nomic development of the Northeast region, implementing a set 
of government support measures aimed at the development 
of the region. Based on the systems theory and social learning 
theory of Albert Bandura, the enterprises in question should 
competently use corporate policies to increase the motivation 
of employees to implement innovation in production, and also 
use a fair corporate environment with minimal resistance and 
close attention of employees as a starting point to stimulate in-
novative behavior of employees, improve the effectiveness of 
individual and corporate innovation, and as a result, promote 
other cultures.

Keywords. Chinese economy, private enterprises in the North-
east, innovation.
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«Инновация» — термин, который часто встре-

чается в различных сферах деятельности. В эко-

номических исследованиях отечественных и за-

рубежных авторов можно встретить следующее 
определение инноваций — «перевод потенци-

альных научных и технологических достижений 
в практические результаты, воплощенные в но-

вых продуктах и технологиях» [1].
Инновации являются новой движущей силой 

экономического развития и представляют собой 
взаимодействие между множеством различных 
субъектов (идей, внедряемых инновации) и объ-

ектов (институтов, внедряющих инновации), ко-

торые образуют целостную национальную инно-

вационную систему [2, с. 3].
В рамках быстрого экономического разви-

тия КНР, реальный сектор экономики старых 
промышленных северо-восточных районов Ки-

тая, высветил множество проблем, представляя 
собой «новый феномен Северо-Востока», и по-

казал, что экономическое развитие Северо-Вос-

тока нуждается в новом раунде инновационной 
политики. 

Особенно своевременным и актуальным, 
на сегодняшний день, вопросом является 
использование инновационных подходов в 

民营企业缺乏创新的三个基本要素--企业家精神、企业创
新文化和企业创新体系的内在动力。中国政府高度重视东北
地区的经济发展，实施了一系列旨在发展的政府政策上的支
持。基于阿尔伯特-班杜拉的系统理论和社会学习理论，所考
虑的企业应巧妙地利用企业政策来提高员工在生产中创新的
积极性，以最小的工作压力和对员工的密切关切为出发点，
引入公平公正的企业环境来激发员工的创新行为，提高个人
和企业创新的效率，并以此来促进其他文化和制度创新。

关键词：中国, 东北地区, 经济, 民营企业, 创新, 创新激励。
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гибко реагируют на рыночные вызовы. Одна-

ко, в процессе интенсивного экономического 
развития, на частные предприятия Северо-Вос-

точного Китая оказывают влияние местная 
культура, плановая экономика и сами предпри-

ниматели.
В статье автор анализирует инновационную 

особенность частных предприятий Северо-Вос-

точного Китая с точки зрения трех внутренних 
движущих факторов корпоративных инноваций, 
а именно, предпринимательства, корпоратив-

ной инновационной культуры и корпоративной 
инновационной системы, появляется необхо-

димость создания условий для инициирования 
корпоративных инноваций и содействия их по-

степенному завершению..

Корпоративная культура

Как отечественные, так и зарубежные уче-

ные сходятся во мнении, что предпринима-

тельство — это дух инноваций, способствующий 
повышению социальной производительности и 
экономическому росту посредством инноваци-

онного поведения, в основном за счет создания 
большого количества предприятий и органи-

зационных, операционных и технологических 
инноваций в них для адаптации к изменениям 
[8, с. 86]. По мнению А.В. Окатова «..корпора-

тивная культура «впитывает» и «запоминает» эф-

фективные навыки и практики, позволяющие 
организации упорядочить поведение людей для 
достижения цели» [9].

Можно отметить, что корпоративная культу-

ра — это уникальный культурный образ органи-

зации, состоящий из ее ценностей, убеждений, 
ритуалов, символов, способов ведения дел и т.д. 
данная культура является различными аспек-

тами компании, выражающимися в ее повсед-

невной деятельности.
К инновации в корпоративной культуре от-

носится инновационный процесс формиро-

вания корпоративной культуры, отражающей 
общие ценности компании и постоянно обнов-

ляющейся, и развивающейся в целях соответ-
ствия развития компании ее окружению, в со-

ответствии с ее характером и особенностями 
[10, с. 34].

Отметим, что инновации на предприятии 
должны следовать определенным принципам. 

Во-первых, принцип рыночного спроса. Ос-

новополагающей целью инновационной дея-

тельности предприятия является удовлетворе-

ние рыночного спроса и реализация интересов 

практической реализации капиталоемких ин-

фраструктурных проектов многонационально-

го характера [3].
Оживление региона требует больше инстру-

ментов для реформирования и экономических 
инноваций, подчеркивая главную ответствен-

ность местного сообщества и требуя местных 
и корпоративных инноваций. Ученые внесли 
свой вклад в экономическое возрождение Се-

веро-Восточного Китая: с одной стороны, од-

ним из видов стратегии является нацеливание 
внешней среды на развитие предприятий и 
увеличение роли правительства в поддержке 
экономического развития. А с другой стороны, 
ответственность за внедрение инноваций воз-

лагается на предприятия, а предлагаемые пути 
повышения инновационной активности Севе-

ро-Восточных предприятий направлены на са-

моразвитие.
Китайские исследователи в своей работе по 

развитию региона, отметили: «…Вместе с тем, 
Северо-Восток, как регион, упустивший перво-

начальные возможности, ныне нуждается не в 
заимствовании опыта развития других регио-

нов, а скорее, требует собственный, уникаль-

ный и эффективный путь развития» [4]; «Важной 
внутренней движущей силой возрождения Се-

веро-Востока Китая вполне могут стать регио-

нальные и духовные культурные богатства Севе-

ро-Востока» [ 5, с. 55]
23 июля 2022 г. Генеральный секретарь 

ЦК КПК Си Цзиньпин совершил инспекцию в 
г. Чанчунь (пров. Цзилинь, Северо-Восточный 
Китай). Он проявил повышенный интерес к со-

стоянию дел в социальном управлении на низо-

вом уровне, что жизненно важно для достиже-

ния цели обновления и возрождения страны. 
В ходе беседы с предпринимателями, прошед-

шей за день до инспекции, Си Цзиньпин зая-

вил, что ЦК КПК уделяет огромное значение 
и пристальное внимание разработке планов 
14-й пятилетки [6; 7], к которой идет подгото-

вительная работа. Регион играет в этом плане 
серьезную роль и именно по этой причине Ге-

неральным секретарем проводится личная ин-

спекция провинции Цзилинь 
Большинство ученых Северо-Восточного Ки-

тая сосредоточились на реструктуризации и ин-

новациях государственных предприятий, но не 
уделяли большого внимания частным предпри-

ятиям Северо-Восточного Китая. Фактически, 
частные предприятия составляют большую долю 
производства всего Северо-Востока Китая, они 
являются опорой рыночной экономики и более 
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предприятий. Содержание любой инновации 
предприятия должно быть направлено на более 
полное удовлетворение потребностей целевого 
рынка и адаптации к растущей индивидуально-

сти и изменчивости потребностей клиентов.
Во-вторых, принцип реализма. Инновации 

предприятия должны основываться на фак-

тическом положении предприятия, на соб-

ственных существующих ресурсах, полностью 
используя их для инноваций, повышая коэф-

фициент их использования и изменяя форму 
их использования или изменяя комбинацию 
различных ресурсов и т.д., с целью получения 
большего результата при меньших затратах. 
Инновация — это не только технологическая 
инновация или инновация продукта, но и ин-

новационная работа.
В-третьих, принцип целостности. Иннова-

ции на предприятии не могут быть хаотичны-

ми, и должны быть адаптированы к общей 
среде. Содержание инноваций должно соот-

ветствовать изменениям во внешней среде 
предприятия и не должно слепо соответство-

вать мейнстриму инноваций. Модификации 
окружающей среды включают в себя следу-

ющие изменения: рыночного спроса, рынка 
труда, экономической среды, политической 
среды, технологической среды и т.д. Иннова-

ции предприятий — это адаптация к этим ус-

ловиям и полное использование экономиче-

ских, технологических и политических условий 
региона, в котором находится предприятие, и 
интеграция ресурсов из всех источников для 
модернизации предприятия.

Трудности реализации инноваций  
на частных предприятиях  

Северо-Востока Китая
Закрытая географическая среда и холод-

ный климат Северо-Востока создали кон-

сервативную культуру. Под консервативной 
культурой понимается отсутствие предприни-

мательского стимула и довольство имеющим-

ся положением. Предприниматели на севе-

ро-востоке медленно реагируют, колеблются 
и выжидают в условиях рыночной экономики, 
что ярко выражает их приверженность к поли-

тике консерватизма.
Длительная история планового объединения 

экономической власти на Северо-Востоке при-

вела к тому, что предприниматели в той или иной 
степени являются политиками, уделяя большее 
внимания политическим связям, чем деловым. 

Как политические, так и деловые отношения мо-

гут в какой-то степени повысить эффективность 
бизнеса.

Предприниматели региона психологически 
очень зависимы и ищут внешние решения про-

блем, полагаясь на ресурсы, правительство, от-
ношения и одолжения, и слабы в проявлении 
инициативы по внедрению инноваций и адапта-

ции к изменениям рынка.
Отсутствие автономии и конкуренции, 

менталитет предпринимателей, придержи-

вающихся устоявшихся правил, и опора на 
существующую экономическую систему, вли-

яют на участников северо-восточных эконо-

мических отношений, так что они не меняют 
статус-кво, легко удовлетворяются существу-

ющим положением дел, отвергают или пас-

сивно принимают инновации, не используют 
идеи активного и позитивного использования 
имеющихся ресурсов и ожиданий в отноше-

нии инновационного решения 
Можно отметить, что особенности в культу-

ре региона Северо-Востока Китая и влияние 
плановой экономики делают северо-восточных 
предпринимателей консервативными в своем 
мышлении, им не хватает конкурентного духа, 
свободы индивидуальности, чувств автономии и 
концепции «ждать, следить», все это затрудняет 
стимулирование инновационного духа и импуль-

са частных предпринимателей..
Существуют различия в политике частных 

предприятий на Северо-Востоке, осознающих 
важность корпоративной культуры. Несколь-

ко крупных и известных частных предприятий 
понимают, какое колоссальное влияние ока-

зывает корпоративная культура, особенно ее 
значительную роль для развития предприятия 
и фокусируются на построении корпоративной 
культуры [11].

На практике большинство компаний исполь-

зуют корпоративную культуру только формально, 
и даже письменное выражение корпоративной 
культуры не является четким планом, не исполь-

зуется систематически для обучения сотрудни-

ков и не отражается в их работе, что приводит к 
отсутствию глубины опыта корпоративной куль-

туры у сотрудников и неспособности воспринять 
суть и уникальность корпоративной культуры.

Инновационная модель в частных 
предприятиях в Северо-Востоке Китая

Для реализации инноваций, предприятия 
чаще всего увеличивают долю расходов на ин-
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вестиции, в случае внедрения инноваций труд-

но рассчитать их доходность, при быстро меня-

ющихся внешних и внутренних экономических 
факторах, поэтому менталитет северо-восточ-

ных регионов заставляет местные предприятия 
сталкиваться с многочисленными трудностями 
при внедрении инновации. Следовательно, вне-

дряемые инновации должны найти хорошую 
точку продвижения, и таким образом снизить 
сопротивление всех факторов, чтобы выйти из 
возникающей дилеммы.

Все три неотъемлемых элемента корпора-

тивных инноваций, относятся к людям, а инно-

вации — это человеческий капитал. Содержание 
инноваций включает как инновационную рабо-

ту специализированных отделов и профессиона-

лов, так и инновационное трудовое поведение 
рядовых сотрудников.

Рассмотрим инновационный дух предприни-

мателей, побуждающий сотрудников к иннова-

циям, отметим, что справедливая корпоратив-

ная среда, в которой заботятся о сотрудниках, 
является фокусом для продвижения инноваци-

онного поведения сотрудников, которое в свою 
очередь улучшает корпоративные показатели, 
и способствует дальнейшему продвижению ин-

новаций в других аспектах корпоративной куль-

туры и системы, чтобы завершить поэтапные 
корпоративные инновации. Логическая роль и 
взаимосвязь между различными движущими 
силами инноваций на предприятии показана на 
рисунке, составленном автором на основаниях 
теории систем и теории социального научения 
Альберта Бандуры.

Рассматриваем корпоративные инновации 
и каждый элемент внутренней мотивации как 
систему, рассматривая один элемент системы 
в качестве движущей силы, для изменения си-

стемы для достижения инноваций в элементах 
внутренней мотивации.

Для повышения инновационной активно-

сти в регионе можно создать платформу для 
местных предпринимателей под руководством 
правительства. Во-первых, это необходимо для 
создания, своевременного обновления и со-

вершенствования всеобъемлющей информа-

ции о предпринимателях. Так, наличие справоч-

ных материалов уменьшит информационную 
асимметрию и исключит возможность односто-

роннего оппортунизма. Во-вторых, правитель-

ство должно создать соответствующие функци-

ональные управления. В-третьих, необходимо 
создать кредитное досье предпринимателей. 
Новый раунд возрождения Северо-Востока де-

лает акцент на независимом и инновационном 
развитии предприятий и сокращении вмеша-

тельства государства в экономику, т. е. влияние 
сети политических связей на Северо-Восток бу-

дет уменьшаться.
Лидерство оказывает колоссальное мотива-

ционное воздействие на инновационную дея-

тельность сотрудников среди всех видов корпо-

ративной справедливости, а распределительная 
справедливость оказывает следующее по силе 
мотивационное воздействие.

К процессу построения инновационной си-

стемы предприятия относится не только процесс 
разработки, внедрения и совершенствования 

Внутренняя  
психологическая  

активность  
персонала

Инновационное  
поведение  

сотрудников

Диаграмма логического взаимодействия между элементами инновационного драйва фирмы.
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инновационной системы, но и процесс объеди-

нения идей и концепций управления организа-

ционной структурой предприятия, поведения и 
привычек сотрудников [12, с. 34].

В настоящее время, частные предприятия 
в Северо-Восточном регионе Китая придержи-

ваются первоначальной корпоративной куль-

туры, суть которой определяется справедливой 
совместимостью с первоначальной системой 
справедливости, но в случае если инновация 
корпоративной системы справедливости не на-

рушает первоначальный баланс, ее следует счи-

тать совместимой с инновацией корпоративной 
культуры.

Стоит отметить, что с учетом специфики раз-

вития существуют следующие способы для по-

вышения инновационной активности в изучае-

мом регионе:
Способ 1: Инновация системы справедливо-

сти на предприятии в первую очередь предпо-

лагает инновацию культуры справедливости. На 
предприятии сначала строится культура спра-

ведливости, а затем проводится реформа спра-

ведливости предприятия.
Способы 2: Инновация системы справедли-

вости на предприятии и формирование культу-

ры справедливости на предприятии идут рука об 

руку. Процесс инновации системы справедли-

вости предприятия является процессом форми-

рования культуры справедливости, что является 
принудительным методом.

Способ 3: Отказ от старой культуры и созда-

ние новых кадров и систем. Компании могут 
создавать, внедрять и корректировать новые 
системы и формировать новую инновационную 
корпоративную культуру в изменяющихся усло-

виях рыночной экономики.
Китайские Северо-Восточные частные пред-

приятия нуждаются в достаточной внутренней 
мотивации для завершения корпоративных ин-

новаций, и все три основные внутренние моти-

вации имеют инновационные дилеммы, а инно-

вационная мотивация нуждается в накоплении.
Следуя инновационным тенденциям, и ис-

пользуя справедливую корпоративную политику 
в качестве отправной точки для постепенного 
наращивания корпоративного инновационно-

го потенциала, можно снизить сопротивление и 
стоимость корпоративных инноваций, снизить 
опасения, возникающие в результате внедре-

ния инноваций, соответствовать особенностям 
текущей ситуации частных предприятий на Се-

веро-Востоке и сделать корпоративные иннова-

ции более оперативными.
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