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Аннотация. В настоящей статье исследуется китайский 
рынок производства электросамокатов, как наиболее мас-
штабного и динамично развивающегося сегмента мирового 
рынка малых электрических транспортных средств. На основе 
исторической справки дано пояснение этапов перехода от 
механических форм самокатов до устройств на газе и далее — 
на электродвигателе. Используя обширную базу данных и 
исследований в области корпоративных отношений, работы 
фондовых и товарных рынках приводится сравнительный 
анализ политики присутствия и развития на рынках элек-
тротранспорта крупнейших китайских производителей, среди 
которых старейшая компания — Zhejiang Taotao Vehicle Co., 
Ltd., созданная в 1985 г., и с тех прошедшая долгий путь от 
производителя скутеров с ДВС до современного гиганта произ-
водства электромобилей с присутствием в четыре провинциях 
КНР. Ее продукция активно котируется и продается не только 
в Китае, но и в США. Далее идут компании Luyuan Electric 
Vehicle и Aima Technology Group, которые активно вклады-
вают внушительную часть своего бюджета в исследования и 
разработки, инвестируют в создание полноценных производ-
ственных баз с искусственным интеллектом на территории 
Китая. Все участники «большой тройки» сегодня прошли IPO 
на ведущих биржевых площадках не только Китая, но и других 
стран. В работе охарактеризованы показатели и стратегии 
компаний Jiangsu Xinri E-Vehicle Co.Ltd, Xiaomi Electric, Beijing 
Niu Technology Co., Ltd. Segway-Ninebot и других. Оценивается 
возможность проникновения сегодня на рынок электрических 
транспортных средств компаний из Индии и других стран. 
Приводится итоговая шкала предпочтений пользователей на 
основе потребительских характеристик.   
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关于中国在全球小型电动交通工具市场的发展
科学文章
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摘要：本文研究了中国电动滑板车生产市场，该市场是
全球小型电动交通工具市场中规模最大、发展最迅速的细
分市场。基于历史背景资料，阐述了从机械式滑板车向燃气
动力装置再到电动机驱动装置的演变历程。利用庞大的数据
库及企业关系、股票与商品市场研究成果，本文对中国主要
电动交通工具制造商的市场布局与发展策略进行比较分析，
其中历史最悠久的企业是浙江淘淘车业有限公司（Zhejiang 
Taotao Vehicle Co., Ltd.）。该公司创立于1985年， 从一
家生产内燃机滑板车的公司发展成为一家业务遍及中国四个
省份的现代化电动汽车制造巨头。其产品不仅在中国，在美
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Abstract. The article provides a study of the Chinese market 
for the production of electric scooters as the largest and most 
dynamically developing segment of the world market of small 
electric vehicles. Based on historical information, an explanation 
of the stages of transition from mechanical forms of scooters to 
gas–powered devices and then to electric motors is given. Using 
an extensive database and research in the field of corporate 
relations, the work of stock and commodity markets, a compar-
ative analysis of the policy of presence and development in the 
electric transport markets of the largest Chinese manufacturers 
is given, among which the oldest company is Zhejiang Taotao 
Vehicle Co., Ltd., which was established in 1985, and since then 
has come a long way from a manufacturer of scooters with inter-
nal combustion engines to a modern giant in the production of 
electric vehicles with a presence in four provinces of China. Its 
products are actively quoted and sold not only in China, but also 
in the USA. Next come the companies Luyuan Electric Vehicle 
and Aima Technology Group, which actively invest a significant 
part of their budget in research and development, invest in the 
creation of full-fledged production bases with AI throughout Chi-
na. All participants of the G3 today passed IPO on the leading 
stock exchanges not only in China, but also in other countries. 
The work also characterizes the indicators and strategies of 
the companies Jiangsu Xinri E-Vehicle Co., Ltd, Xiaomi Electric. 
Beijing Niu Technology Co., Ltd. Segway-Ninebot and others. The 
possibility of companies from India and other countries entering 
the electric vehicle market is being assessed. The final scale of 
user’s preferences based on consumer characteristics is given.

Keywords. Electric scooter, China, Zhejiang Taotao, Luyuan 
Electric, Aima Technology, Xiaomi, Niu Technology.

国也积极上市销售。接下来是绿源电动车（Luyuan Electric 
Vehicle）和爱玛科技集团（Aima Technology Group），
这两家公司积极将大部分预算投入研发，投资在中国境内建
立人工智能的完整生产基地。如今，“三大巨头”均已在包括
中国在内的多个国家的主要证券交易所完成IPO。本文分析
了江苏新日电动车股份有限公司（Jiangsu Xinri E-Vehicle 
Co.Ltd）、小米电动（Xiaomi Electric）、北京牛科技股份
有限公司（Beijing Niu Technology Co., Ltd.）、赛格威 - 
纳恩博（Segway-Ninebot）等公司的指标与战略。本文还
评估了印度及其他国家企业当前进入电动交通工具市场的
可能性。基于消费者特征，提供了最终用户偏好评分表。
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Самокат всегда был интересен пользовате-
лям, невзирая на возраст и  социальное поло-
жение. Это было связано со многими причина-
ми  — и  возможностью быстрее преодолевать 

расстояние, на которое шагом или бегом придет-
ся потратить долгое время, и относительно невы-
сокими расходами на сам аппарат. Но самокат, 
как осознанный выбор, стал возможен только 
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с развитием городов и пригодных для передви-
жения этого вида транспорта дорог (мостовых). 

Официально, история их возникновения да-
тируется 1761 г. В  те годы немецкий мастер 
М. Касслер придумал уникальную «машину для 
ходьбы». У нее отсутствовал руль, и вообще, она 
мало была похожа на транспортное средство. 
Спустя 30 лет французский граф разработал 
еще одну подобную машину. Она имела кон-
струкцию, состоящую из деревянной рамы, руля 
и  двух колес и  была больше похоже на совре-
менный велосипед1.

Новый транспорт имел ряд явных преиму-
ществ перед конным транспортом по габаритам 
и  автомобильным по стоимости (она не превы-
шала 100 долл.), поэтому электросамокат уже 
в 1910 г. встал на «вооружение» почтовой служ-
бы США благодаря подписанному с Autoped (пер-
вой компанией-производителем) соглашению, 
а затем стало использоваться полицейскими для 
патрулирования улиц. Последний факт был тем 
более замечателен, поскольку они активно ис-
пользовались и  преступниками, и  мелкими на-
рушителями порядка.  Отмечается, что, «Вскоре 
районы Бруклин, Квинс и Манхэттен подверглись 
террору шумных молодежных группировок»2.

В 1967 г. создатель щелочной батареи Карл 
Кордеш изобрел гибридный электрический мото-
цикл с топливным элементом и никель-кадмиевым 
аккумулятором. В том же году пионер мотоциклет-
ного спорта Флойд Клаймер разработал первый 
прототип электрического велосипеда Papoose. 
В  1975 г. американский гонщик Майк Корбин 
представил уличный электровелосипед City Bike. 
Три свинцово-кислотных батареи разгоняли его до 
48 км/ч с пробегом длиной 64 км. В том же году 
калифорнийским производителем Auranthic Corp 
был выпущен электросамокат Charger. Но все эти 
устройства были или гибридными, поскольку мощ-
ность батарей была невысокой, или обладали ма-
лой мощностью и запасом хода.

Развитие технологий привело к  созданию 
в  1986 г. самокатов на газе от компании Go-
Ped, которые понравились производителям люк-
совых яхт и частных самолётов. Этот самокат по-
зиционировали как компактный транспорт для 
передвижения по своей недвижимости и на ве-
черинках. Чуть позже на свет появился складной 

1  История о  том, как электросамокат появился на 
свет // Кугу-Раша. Блог. URL: https://kugoo-russia.ru/blog/
istoria-izobretenia-electrosamokata.

2  История электросамокатов: дьявольский транс-
порт богачей и  суфражисток // VC.ru. URL: https://vc.ru/
transport/170132-istoriya-elektrosamokatov-dyavolskii-
transport-bogachei-i-sufrazhistok.

мини-самокат конструкции Оботерона, который 
окончательно закрепил образ «дорогой игруш-
ки». Но дело не только в  самокатах марки Go-
Ped, конечно — появление самых эффективных 
и  безопасных на сегодняшний день литий-ион-
ных батарей сделало электротранспорт доступ-
ным каждому.

Изначально на новом открывшемся рынке 
не было специализированных «игроков», и осво-
ением ниши электросамокатов занимались ком-
пании, имевшие опыт в  производстве автомо-
бильного транспорта и  спортивного инвентаря: 
Peugeot, Micro, Razor. Но постепенно стало ясно, 
что необходимо создавать отдельный рынок, 
ориентированный на современные технологии 
и очень гибко реагирующий на запросы потреби-
телей, большая часть из которых не достигла со-
вершеннолетнего возраста, а значит за их запро-
сы будут отвечать платежеспособные родители. 

В большинстве случаев при оценке совре-
менного состояния рынка средств индивиду-
альной мобильности (СИМ), а  именно к  ним 
относится электросамокат, мы видим, что ис-
следователи уделяют больше внимания воз-
можности интеграции СИМ в  городскую среду 
и  правовому сопровождению данного процес-
са, нежели оценке производства. «На сегод-
няшний день наблюдается стремительный рост 
популярности так называемого «транспорта по-
следней мили» — вид транспорта, позволяющий 
преодолеть небольшое расстояние, по которому 
сложно или невозможно передвигаться на тра-
диционных видах транспорта.» [1, с. 112] Это 
связано с проводимым курсом стран на страте-
гию устойчивого развития (ESG), что подразуме-
вает нахождение разумного баланса в несколь-
ких плоскостях: виды используемых источников 
энергии, формирование комфортной и безопас-
ной уличной среды, присутствие в  городском 
трафике водителей разных возрастов. При этом 
важно учесть, что СИМ — это нагрузка на город-
скую транспортную сеть, и их интеграция в тра-
фик населенных пунктов необходимо обеспечи-
вать с контролем извне.

Так, большие исследования по предложенной 
тематике появились в постандемийный период, 
в  частности авторы П.А. Волков и  Ю.В.  Кеме-
няш [2] обратили внимание на разницу между 
современными СИМ и  традиционными само-
катами без двигателя, так как их присутствие 
в городской среде имеет отличия. А. С. Кадеева 
в своей работе [3, с. 25] предлагает обобщить 
схожие по техническим параметрам и  харак-
теристикам виды транспорта и СИМ на катего-
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рии и регламентировать для них правила ПДД. 
«Насколько комфортно будет происходить этот 
процесс, зависит как от пользователей СИМ, так 
и от администраций городов. Очевидно, что без 
повышения культуры вождения и  без соответ-
ствующей инфраструктуры все выявленные ра-
нее проблемы будут не просто сохраняться, но 
и увеличиваться в масштабах.» [4, с. 79]

Учитывая территориальную протяженность 
нашей страны, ученые приходят к  выводу, что 
«…в России гораздо более холодный климат, ко-
торый накладывает ограничения на использо-
вание индивидуальных транспортных средств.» 
[5, с. 179] Это формирует проблему их эксплу-
атации в  течение ограниченного периода, как 
правило около 7–8 месяцев в течение года, но 
сохраняет напряженность городского трафика.  

Оценивая современных пользователей 
электросамокатов, российские ученые прове-
ли оценку по нескольким категориям. «По воз-
растному критерию респонденты разделились 
на следующие категории: 74 % (преобладаю-
щая доля) относятся к  возрастному диапазону 
от 20 до 35 лет (поколение Y), 14 %  — 19 лет 
и младше (поколение Z), 11 % — к диапазону от 
36 до 54 лет, и, наконец, самая малочисленная 
группа (1%) входит в возрастной диапазон 55–
76 лет. По половому признаку большая часть ре-
спондентов — женщины (55 %). По роду занятий 
представлены следующие категории респонден-
тов: два наиболее многочисленных сегмента за-
нимают учащиеся и студенты (49 %) и наемные 
работники (32 %); 14 % относят себя к катего-
рии «руководитель, предприниматель», прочие 
занятия — 5%.» [6, с. 35]

Отмечается, что «Эволюция электросамо-
ката от детской игрушки до значимого элемен-
та городской инфраструктуры является ярким 
примером того, как технологический прогресс, 
инвестиционные вливания и изменяющиеся по-
требности общества способны обеспечить стре-
мительное развитие нового рынка.» [7, с. 827] 
Электросамокат, по мнению потребителей, дол-
жен сочетать в себе: инновации, современный 
дизайн, легкий вес, маневренность, запас проч-
ности и хода, и при этом иметь невысокую цену. 
Задача достаточно сложная, и  большинство 
игроков на этом рынке сегодня — это результа-
ты венчурных проектов, «единороги» своих сек-
торов рынка. При этом рынок электросамокатов 
сегодня — это два абсолютно самостоятельных 
направления — производство и кикшеринг. 

Учитывая масштаб потребления как индиви-
дуального, так и  в рамках кикшеринга, вариа-

тивность использования СИМ, в рамках настоя-
щего исследования определим место китайских 
производителей на современном растущем 
рынке, проведем анализ их сильных и  слабых 
позиций. Китай сегодня активно развивает не 
только автопроизводство, но и  производство 
литиевых батарей, которые до 2019 г. в основ-
ном шли на оснащение портативных гаджетов 
(телефоны, планшеты, ноутбуки). «В 2018 г. доля 
литий-ионных аккумуляторов (в единицах энер-
гозапаса), направленных на электротранспорт, 
составляла 36 %. В 2022 г. этот показатель под-
нялся до 57 %, а к 2030 г. по прогнозу он достиг-
нет 73 %.» [8, с. 116].  На основе анализа ма-
териала сформулируем вывод о  перспективах 
развития рынка СИМ с учетом превалирования 
производителей из стран Азии.

Крупнейших производителей электросамока-
тов с краткими данными о них, их финансовой 
отчетности, ассортименте продукции и  ключе-
вых собственниках мы по возможности полно 
представим в настоящей статье. Данные по про-
изводителям на основе интегрированного ана-
лиза данных различных сегментов сети Интер-
нет приведены в табл. 1.

Как мы видим из представленной табли-
цы, сегодня крупнейшими участниками рынка 
электросамокатов являются китайские ком-
пании. В  данной таблице не нашли отражение 
такие компании, как Sunra, Taizhou Zhongneng 
Motors, Wuxi Taihu Moped Factory, Yadea Group 
Holdings, Zhejiang Lvjia Vehicle Industry Co., Ltd, 
Lebu и многие другие представители китайской 
индустрии, так как проигрывают по ряду пози-
ций наиболее уверенным лидерам рынка.

Определенную конкуренцию им составляют 
индийские компании, но тех лидеров, которых 
мы отмечали выше в рамках изучения этого во-
проса — из США и стран Европы — нет. Этому есть 
вполне логичное объяснение. Электросамокаты 
оснащаются современными литий-ионными ак-
кумуляторами, или как вариант — натрий-ионны-
ми аккумуляторами или кремний-углеродными 
аккумуляторами. Современные аналоги аккуму-
ляторов включают в себя графеновые батареи, 
никель-металлгидридные и свинцово-кислотные 
аккумуляторы, которые могут быть использова-
ны в определенных областях и стоят кратно до-
роже. И сегодняшним лидером в производстве 
практически всех аккумуляторов является имен-
но Китай. По своим характеристикам китайские 
электрокары кратно превосходят Tesla, евроры-
нок и  рынок США формирует заградительные 
пошлины для ввоза электромобилей из КНР.



258 ISSN 2587-7445

Российско-китайские исследования • 俄中研究 • Russian & Chinese Studies	 2025. Т. (卷 Vol.) 9, № 3. С. (页 pp. ) 254–267

Дадим характеристику ключевым компани-
ям в  отдельности, при этом в  рамках анализа 
необходимо сформировать ключевую оговорку: 
в  рамках стандартов производства электроса-
мокаты входят в  группу товаров «малый город-
ской электротранспорт», в  который включены 
и электровелосипеды. При том, что велосипед — 
это, своего рода, символ китайского дорожного 
трафика, и популярность его кратно выше, для 
внутреннего рынка производство и  сертифика-
ция по нормам безопасности в основном про-
водится по электровелосипедам, в то время, как 
на экспорт Китай в большем объеме поставля-
ет электросамокаты (особенно в те страны, где 
развита система кикшеринга).

Первой в нашем списке производителей яв-
ляется — компания Zhejiang Taotao Vehicle Co., 
Ltd, которая расположена в г. Лишуй, Китай.

Taotao Vehicle Industry — это предприятие на-
ционального уровня, специализирующееся на 
источниках «новой энергии» и  «умных путеше-
ствиях». Основным продуктом компании явля-
ется электрический низкоскоростной транспорт 
и  специальные транспортные средства (элек-
троскутеры, электровелосипеды, электрические 
гольф-кары и  другие). Компания производит 
и внедорожные транспортные средства с клас-
сическими ДВС, такие как вездеходы и  внедо-
рожные мотоциклы. Электросамокаты Taotao 

Vehicle Industry в  основном продаются под ее 
собственным брендом Gotrax в  крупных сетях 
супермаркетов Северной Америки, на сторон-
них платформах электронной коммерции, таких 
как Amazon, и на сайте производителя3. 

В 2023 г. выручка от продаж электросамока-
тов компании составила 718,09 млн юаней, что 
составило 33,49 % от операционного дохода ком-
пании, увеличившись на 4,52 % в годовом исчис-
лении. А выручка от продаж электрических бего-
велов компании составила 295,66 млн юаней, 
что составило 13,79 % от операционного дохода, 
увеличившись на 1,78 % в годовом исчислении4.

Учитывая разносторонний ассортимент ком-
пании, который охватывает как рынок транспор-
та с  ДВС, так и  электромобильный транспорт, 
приведем аналитическую справку о  структуре 
операционного дохода по ряду признаков за со-
поставимый период в табл. 2.

Согласно представленной статистике, компа-
ния получает более 60 % своего дохода именно 
от реализации транспортных средств, оснащен-

3  Резюме годового отчета Zhejiang Taotao Vehicle Co., 
Ltd. за 2023 год // Финансы. Китай. URL: https://finance.
sina.com.cn/jjxw/2024-04-22/doc-inasrqmk2587708.shtml.

4  Резюме годового отчета Zhejiang Taotao Vehicle 
Co., Ltd. за 2024 год // Финансы. Китай. URL: https://vip.
stock.finance.sina.com.cn/corp/view/vCB_AllBulletinDetail.
php?stockid=301345&id=11023006.

Таблица 1
Крупнейшие производители электросамокатов*

Наименование 
компании Страна Год основания Владельцы,  

основатели Продукция

Zhejiang Taotao Vehicle 
Co., Ltd.

Китай 1985 Цао Матао Электросамокаты, электро-
гольфкары, вездеходы

Luyuan Electric Vehicle Китай 1997 Ни Цзе, Ху Цзихун Электросамокаты, скутеры
Aima Technology Group Китай 1999 ЧжанЦзянь Электромотоциклы, электроскуте-

ры, электросамокаты
Zhejiang Langhui 
Technology Co., Ltd. 
(Kaabo, Qibu) 

Китай / Юж-
ная Корея 

2006 Частная компа-
ния

Мощные электросамокаты 
(Mantis, Wolf King)

Jiangsu Xinri E-Vehicle 
Co., Ltd

Китай 2007 Чжан Чуншунь Электромотоциклы, электроскуте-
ры, электросамокаты

Xiaomi Китай 2010 Лэй Цзюнь Электросамокаты (Mijia), смарт-
фоны, IoT-устройства, потреби-
тельская электроника

Beijing Niu Technology 
Co., Ltd.

Китай 2014 Сюй Сюэтин Электросамокаты, электроскутеры

Segway-Ninebot Китай 2015 (слияние 
Segway Inc. 
и Ninebot).

Xiaomi (около 
20 %), Sequoia 
Capital

Электросамокаты (личные и для 
кикшеринга).
Гироскутеры, моноколеса, робо-
ты-курьеры

Ola Electric Индия 2017 Bhavish Aggarwal Электросамокаты, электромото-
циклы

* Составлена автооами по интегрированному обзору рынка электросамокатов.
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ных электромоторами, при этом они позициони-
руются именно как «умный» транспорт, оснащен-
ный системами интеллектуальной активности. 
Спецтранспорт — вездеходы, квадроциклы, сне-
гоходы, гольф-кары и  прочие виды транспорта 
занимают в  структуре продаж соответственно 
34,65 % в 2023 г. и 31,06 % в 2024 г.

География продаж четко определяет при-
оритетным рынком США, и  это дает 71,32 % 
в  2023  г. и  77,0 % в  2024 г. В  принципе, это 
объясняет малое присутствие продуктов ком-
пании на национальном китайском рынке, но 
активную экспансию на зарубежных рынках, 
особенно учитывая системы кикшеринга. Отно-
сительно полно компания представлена в Кана-
де, Европе и азиатских странах (кроме Китая). 
В самом Китае доля продаж составляет менее 
1 % по результатам 2024 г.

По каналам продаж компания отталкивается 
от современного потребителя с  его предпочте-
ниями в  сфере оффлайн-покупок, поэтому тот 
факт, что компания больше представлена в сети 
Walmart и Target, нежели на площадках электрон-
ной коммерции, говорит о желании потребителя 
лично убедится в качестве товара, при возмож-
ности — испробовать его на тест-площадке.

Следующим в нашем списке компаний-про-
изводителей  — Green SourceGroup Holdings 
Lvyuan Group (Luyuan Electric Vehicle). Сама 

компания позиционирует себя как «бренд-ве-
теран в индустрии электрических двухколесных 
транспортных средств», и  она действительно 
первой стала производить как электросамока-
ты, так и электровелосипеды.

Компания использует уникальную трехмер-
ную матрицу продуктов  — LYVA high-end, охва-
тывающую рынок от массового сегмента до 
high-end, в рамках которой она запустила пер-
сонализированную серию продуктов для жен-
щин-потребителей, потребителей поколения Z и 
любителей спорта. В 2025 г. стратегия развития 
компании обновляется, и  будет запущен суб-
бренд high-end LYVA. Запуск бренда LYVA рас-
ширит ценовой диапазон продукции компании 
до 5–20 тыс. юаней, раскроет потенциал групп 
потребителей среднего и  высокого уровня, та-
ких как корпоративные менеджеры, а  также 
перспективы повышения рентабельности и воз-
можности контроля рынка как лидера отрасли.

Для Lvyuan Group электровелосипеды и элек-
тросамокаты всегда были основным источни-
ком дохода, и  доля дохода от них сохранялась 
на уровне более 40 % в  течение длительного 
времени, но в  2024 г. произошел структур-
ный сдвиг, и  доля возросла значительно  — до 
59,48 % (223,2 млн юаней). Электромотоциклы 
являются вторым по величине источником дохо-
да компании, на них пришлось 14,02 % выручки 

Таблица 2
Анализ структуры операционного дохода Taotao Vehicle Industry за 2023-2024 г. (в млн юаней)

Показатель 2023 2024 Темп прироста 
2023 / 2024объем в % от OI* объем в % от OI*

Вид продукции 
Электрический низкоскорост-
ной автотранспорт с ИИ 1 278,6 59,63 % 1 887,83 63,42 % 47,65 %

Специальные транспортные 
средства 742,99 34,65 % 924,62 31,06 % 24,45 %

Другое 122,66 5,72 % 164,19 5,52 % 33,86 %
География производства

США 1 529,25 71,32 % 2 291,89 77,00 % 49,87 %
Америка (за исключением США 
и Канады) 153,71 7,17 % 259,53 8,72 % 68,85 %

Европа 267,74 12,49 % 227,76 7,65 % –14,93 %
Канада 108,64 5,07 % 94,75 3,18 % –12,79 %
Азия (кроме Китая) 53,08 2,48 % 67,33 2,26 % 26,86 %
Китай 24,31 1,13 % 29,08 0,98 % 19,61 %
Африка 2,391 0,11 % 3,21 0,11 % 34,00 %
Океания 5,13 0,24 % 3,1 0,10 % –39,67 %

Каналы продаж
Оффлайн 1 809,48 84,39 % 2 689,51 90,35 % 48,63 %
Онлайн 334,77 15,6 1% 287,13 9,65 % –14,23 %

Примечание:
* OI — operation income — операционный доход 
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в  2024 г.5 Ожидается, что стратегический вы-
ход компании на рынок товаров класса «люкс» 
в  2024 г. и  активное продвижение экологиче-
ской повестки, в которой присутствуют замена 
аккумуляторов и  аренда автомобилей, дадут 
скачок роста бизнеса.

Развитие компании Lvyuan идет не только 
в рамках традиционного маркетинга, очень мно-
го средств вкладывается в развитие националь-
ного рынка труда, создаются производственные 
мощности. Компания построила четыре иннова-
ционные производственные базы в  Чжэцзяне, 
Шаньдуне, Гуанси и Чунцине, сформировав стра-
тегическую схему «Восток, Запад, Юг и  Север». 
Среди них база в  Чунцине еще только начала 
свою работу в начале 2025 г., и, как ожидается, 
она обеспечит компании 800 тыс. транспортных 
средств производственной мощности уже в 2025 
г., доведя общую производственную мощность 
компании до 5,8 млн транспортных средств в год. 

С точки зрения маркетинга продукции, Lvyuan 
имеет сеть каналов сбыта, которая охватывает 
всю страну и  состоит из более чем 1400 диле-
ров и более 12 800 розничных магазинов в 31 
провинциальном административном районе 
и 328 городах, образуя многоуровневую систему 
сбыта. С точки зрения региональной дистрибуции, 
посредством разумного планирования плотности 
дилеров достигается глубокий охват ключевых 
рынков и эффективное проникновение в другие 
регионы, что обеспечивает надежную поддержку 
для продвижения продукции Lvyuan.

Следующей рассматриваемой компанией 
будет Aima Technology Group. В переводе с ки-
тайского «aima» — любимая лошадка, что отра-
жает сущность производства данного промыш-
ленного гиганта.

Компания Aima Technology Group Co., 
Ltd. была основана 27 сентября 1999 г. Ее 
штаб-квартира находится в  специальной эко-
номической зоне города Тяньцзинь. Компания 
в основном занимается исследованиями и раз-
работками, производством и продажей электро-
велосипедов, электромопедов, электромотоци-
клов и других продуктов. Ей принадлежат такие 
бренды, как Aima и Sportsman.6

5  Отчет об исследовании Green Source Group Holdings 
за 2025 год: ветеран отрасли электрических двухколесных 
транспортных средств и  лидер в  области универсальных 
решений для путешествий налегке // Winli Securities. URL: 
https://www.vzkoo.com/read/20250530f5e22d5b1bc989
ba9b4eba13.html.

6   爱 玛 科 技 集 团 股 份 有 限 公 司 _ 百 度 百 科 . 
[AimaTechnologyGroupCo., Ltd._Энциклопедия Baidu]. URL: 
https://clck.ru/3PKVtq.

Структурно сегодня Aima Technology Group 
Co., Ltd.  — многоуровневый холдинг с  жест-
кой схемой управления, в  которой отношения 
строятся на полном владении дочерними ком-
паниями материнской структурой.  Компания 
прекрасно осознает потребность охвата имен-
но производственными подразделениями как 
можно большей территории Китая, для того, что-
бы реализовать государственные программы 
занятости населения, распределения ресурсов 
и освоенности территории. 

Признание на продуктовом рынке не оста-
лось незамеченным со стороны инвесторов, 
в результате она получила высший рейтинг (AAA) 
от авторитетной международной организации 
MSCIESG (комплексный рейтинг устойчивого 
развития), став первой листинговой компанией 
на Шанхайской фондовой бирже, получившей 
этот статус. В рамках устойчивого развития Aima 
Technology Group Co. за последние годы реали-
зовала следующие проекты:

– в 2021 г. компания одобрила «Меморандум 
об инвестиционном соглашении с  народным 
правительством уезда Цинтянь города Лишуй», 
согласившись с тем, что компания инвестирует 
в общей сложности около 2 млрд юаней в стро-
ительство проекта экологического промышлен-
ного парка Aima New Energy Smart Travel в уез-
де Цинтянь г. Лишуй. ​​Проект будет реализован 
ее стопроцентной дочерней компанией Lishui 
Vehicle Industry;

– в 2021 г. компания инвестировала в  об-
щей сложности около 1 млрд юаней в строитель-
ство проекта интеллектуального электромобиля 
и  высокоскоростного электрического мотоцик-
ла Тайчжоу в районе Хуанъянь города Тайчжоу. 
Проект реализован Taizhou Manufacturing, до-
черней компанией, находящейся в полной соб-
ственности Aima Technology Group Co.;

– в 2021 г. компания начала реализацию 
«Меморандума с  Управляющим комитетом 
Зоны высокотехнологичного промышленного 
развития Чунцин Тунлян», об инвестировании 
около 20 млн юаней в развитие района Тунлян 
города Чунцин;

– в 2022 г. Chongqing Automotive Industry 
Corporation (CEC) инвестировала 1,1 млрд юа-
ней в строительство проекта производственной 
базы Emma Southwest, который реализуется 
Chongqing Automotive Industry Corporation, до-
черней компанией, полностью принадлежащей 
компании. Первая фаза проекта производствен-
ной базы Chongqing была официально запущена 
в производство. По состоянию на конец 2024 г. 
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вторая фаза проекта производственной базы 
Chongqing находится в стадии строительства;

– в 2022 г. одобрила «Меморандум об инве-
стиционном соглашении с народным правитель-
ством города Гуйган», о  том, что компания ин-
вестирует в общей сложности около 1,15 млрд 
юаней в строительство проекта промышленного 
парка Emma Smart Mobility в городе Гуйган;

– в 2024 г. одобрила «Меморандум об инве-
стиционном соглашении с народным правитель-
ством уезда Фэн», согласившись с тем, что компа-
ния инвестирует в общей сложности около 3 млрд 
юаней в строительство проекта промышленного 
парка округа Фэн Emma Technology Group в уез-
де Фэн города Сюйчжоу провинции Цзянсу;

– в мае 2024 г. одобрила «Меморандум 
об инвестиционном соглашении с  Комитетом 
по управлению новым районом Ланьчжоу», 
согласившись с  тем, что компания инвести-
рует в  общей сложности около 2 млрд юаней 
в  строительство проекта промышленного пар-
ка нового района Aima Ланьчжоу в  новом 
районе Ланьчжоу города Ланьчжоу провинции 
Ганьсу. В  течение отчетного периода Gansu 
Emma Vehicle Technology Co., Ltd., дочерняя 
компания компании, находящаяся в  полной 
собственности, отвечала за все производство 
и  операции «Проекта промышленного парка 
нового района Aima Ланьчжоу».

Еще один гигант рынка производства элек-
тросамокатов — Jiangsu Xinri E-Vehicle Co., Ltd. 
Компания была основана 16 июня 2007 г. 
в провинции Цзянсу, г. Уси. В 2017 г. компания 
эмитировала акции IPO с одобрения Комиссии 
по регулированию рынка ценных бумаг Китая 
[2017] № 432 «Одобрение первичного публич-
ного размещения акций компании Jiangsu Xinri 
Electric Vehicle Co., Ltd.» с размещением выпу-
ска на Шанхайской фондовой бирже.

После увеличения капитала, конвертации ак-
ций и обратного выкупа по состоянию на конец 
2024 г. акционерный капитал компании соста-

вил 230,14  млн юаней7. Анализ финансовых 
показателей компании за последние два года 
приведем в табл. 3.

Как видно из данных, приведенной на офи-
циальных сайтах Китая проверки бухгалтерской 
и  финансовой отчетности, у  компании в  ана-
лизируемом периода возникли определенные 
трудности, что отразилось как на операционном 
доходе, так и на чистом денежном потоке.

После пожара 2023 г. на текстильной фа-
брике в Нанкине8, провинции Цзянсу, Государ-
ственный совет КНР потребовал от соответству-
ющих министерств и комиссий провести полную 
цепочку действий по исправлению опасностей 
безопасности электрических велосипедов. «Тех-
нические требования безопасности для заряд-
ных устройств для электрического транспорта 
малых форм» (GB42296-2022) и  «Технические 
характеристики безопасности для электриче-
ских велосипедов» (GB17761-2018) были после-
довательно пересмотрены. Под влиянием этого 
события и реакции на него со стороны властей, 
конечные потребители на рынке проявили 
определенную выжидательную позицию, а кон-
куренция в отрасли электрических двухколесных 
транспортных средств еще больше усилилась. 

Что касается присутствия компании на за-
рубежных рынках, то преимущества политики 
«нефть-электричество» в  Юго-Восточной Азии 
позволили раскрыться потенциалу компании, 
в результате чего Индонезия, Таиланд, Вьетнам 
и другие страны последовательно ввели субси-
дии и  налоговые льготы на покупку электриче-
ских двухколесных транспортных средств при 
непосредственном присутствии Jiangsu Xinri 

7  Годовой финансовый отчет Jiangsu Xinri E-Vehicle 
Co., Ltd // Финансы. Китай. URL: https://vip.stock.
finance.sina.com.cn/corp/view/vCB_AllBulletinDetail.
php?stockid=603787&id=10993762.

8  Семь человек погибли в  результате пожара на 
текстильной фабрике в  Восточном Китае // Жэньминь 
жибао онлайн. URL: https://russian.people.com.cn/
n3/2023/1121/c31516-20100408.html.

Таблица 3
Анализ финансовых показателей Jiangsu Xinri E-Vehicle Co., Ltd за 2023-2024 г. (млн юаней)

Основные данные бухгалтерского учета 2023 2024 Темп прироста 
2023 / 2024

Операционный доход 4 105 979,2 3 510 920,88 –14,49
Чистая прибыль, причитающаяся акционерам листин-
гуемых компаний 87 983,22 25 624,6 –70,88

Чистая прибыль, причитающаяся акционерам листин-
гуемых компаний, после вычета единовременных при-
былей и убытков

90 462,59 2 354,12 –97,40

Чистый денежный поток от операционной деятельности 301 207,23 23 317,65 –92,26
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E-Vehicle Co., Ltd, что привело к быстрому росту 
спроса на рынке.

Как представлено в  обзоре инвестиционной 
программы Jiangsu Xinri E-Vehicle Co., Ltd, несмо-
тря на относительно неудачный с коммерческой 
точки зрения период, компания, тем не менее, 
продолжает свою инвестиционную программу 
по четырем крупнейшим проектам. В  2024 г, 
было осуществлено вложений на общую сумму 
более 13 000 млн юаней. По целевому назначе-
нию суммы в основном используются для опла-
ты расходов на текущее строительство объектов 
по проекту, расходов на строительство титульных 
и вспомогательных объектов и т.д.

Столкнувшись с  однородной конкуренцией, 
компании холдинга увеличили свои инвестиции 
в  технологические исследования и  разработки, 
чтобы продвигать обновления продуктов в наи-
более перспективных направлениях. Через се-
тевое взаимодействие, телевидение и  другие 
медиаканалы компания активно распространя-
ет информацию об имидже бренда, о  продукте 
Xinri, участвует в различных отраслевых выстав-
ках и  мероприятиях, делает все для повыше-
ния узнаваемости и влияния бренда. В 2023 г. 
компания в  полной мере начала использовать 
новые медиаплатформы, такие как Douyin (Tik 
Tok), WeChat (Weixin) и Weibo, оптимизировала 
официальный веб-сайт и платформу электронной 
коммерции, вышла на оказание поддержки он-
лайн-маркетинга для дилеров, открыла каналы 
онлайн-продаж, больше времени и  внимания 
уделяет строительству терминальных магазинов.

Далее обратимся к  относительно молодому 
игроку рынка, который долгие годы ассоцииро-
вался у  потребителей исключительно со смарт-
фонами, малой бытовой техникой и  системой 
«умный дом»  — компанией Xiaomi. Автомобиль-
ный рынок электрокаров и малых транспортных 
средств компания начала осваивать с  2017 г., 
и  в послепандемийный период подразделение 
Xiaomi Auto стало лидером стратегической карты 
бизнеса. Основной упор компания делает на пол-
ноценные электромобили, среди которых флаг-
манская модель SU 7 Ultra должна достичь годо-
вого целевого показателя продаж в 350 тыс. ед. 
до конца 2025 г., со средней ценой продажи 234 
479 юаней. Если эта цель будет достигнута, Xiaomi 
Auto войдет в десятку лидеров по поставкам ав-
томобилей на новых источниках энергии в Китае. 

Xiaomi Group, которая объединяет все линей-
ки продуктов, активно проводит политику экс-
пансии не только на внутреннем рынке Китая, 
но и  в рамках международной торговли. Как 

первичный ассоциируемый продукт компании — 
мобильные телефоны Xiaomi — имеют сложность 
с выходом на самый большой рынок — США (в 
силу развития культуры потребления продуктов 
Apple), но электросамокаты Xiaomi уже стали но-
вым средством передвижения для американцев.

Будучи поставщиком для начинающих компа-
ний Кремниевой долины, занимающихся произ-
водством электросамокатов, Xiaomi, несомнен-
но, является победителем в  этой битве. Рынок 
проката электросамокатов в Соединенных Шта-
тах в основном представлен тремя стартапами: 
Bird, Spin и Lime, а их совокупное финансирова-
ние достигло 950 млн долл. США В мае 2024 г. 
СМИ сообщили, что Bird и Xiaomi достигли согла-
шения о  стратегическом сотрудничестве, Spin 
работает с  Xiaomi над производством и  касто-
мизацией эксклюзивных моделей. Другой круп-
ный производитель электросамокатов, Segway/
Ninebot, является поставщиком Lime. Но круп-
нейшим инвестором Segway/Ninebot является 
Xiaomi, и эта дочерняя структура является одной 
из компаний экологической сети Xiaomi.

По данным iResearch, электросамокаты 
Xiaomi заняли первое место по мировым постав-
кам в 2017 г. — в момент их первого появления 
на мировом рынке. По данным, предоставлен-
ным Segway-Ninebot, общее число пользовате-
лей во всем мире составило 4,512 млн чел, при-
чем США являются вторым по величине рынком 
после Китая9. 

Полный рейтинг десяти лучших брендов элек-
тросамокатов от компании Xiaomi в 2025 г. выгля-
дит следующим образом: Ninebot, Segway, Xiaomi 
Mijia, Huawei Smart Selection, Yadi, Leqi, Sunra, Niu, 
RND, AOVOPRO. Эти бренды обладают выдающей-
ся производительностью, сроком службы батареи, 
портативностью и  репутацией пользователей, ох-
ватывая различные потребности от начального 
уровня до высокого класса. Xiaomi в этом рейтинге 
признает, что конкуренты имеют ряд серьезных 
преимуществ перед продукцией группы.

Финансовый отчет, который представила за 
2024 г. компания Ninebot  — дочерняя компа-
ния холдинга Xiaomi — свидетельствует, что она 
достигла годового дохода в размере 14196 млн 
юаней, увеличившись на 38,87 % в  годовом 
исчислении, а  чистая прибыль, причитающая-
ся материнской компании, достигла 1084 млн 
юаней, увеличившись на 81,29 % в  годовом 

9  Xiaomi Group: общий доход в  365,9 млрд юаней 
в  2024 году, скорректированная чистая прибыль в  27,2 
млрд юаней // China Daily. URL: https://baijiahao.baidu.
com/s?id=1826939183887796444&wfr=spider&for=pc.
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исчислении. Чистая прибыль, причитающаяся 
материнской компании, после вычета едино-
временных статей составила 1062 млн юаней, 
увеличившись на 157,24 % в годовом исчисле-
нии. Это достижение не только установило новый 
рекорд для компании с момента ее листинга, но 
и привлекло широкое внимание в отрасли. 

Бизнес электросамокатов Ninebot имеет ряд 
достижений в 2024 г.: объем розничных продаж 
электросамокатов под собственным брендом 
Ninebot достиг 1,24 млн ед. с  выручкой 2479 
млн юаней, компания заняла первое место по 
продажам на мировом рынке. Это достижение 
стало возможным благодаря постоянной опти-
мизации компанией дизайна продукции и поль-
зовательского опыта, что позволило ей сохра-
нить высокую конкурентоспособность в  сфере 
поездок на короткие расстояния10. 

Завершает наш список исследования лидеров 
рынка производителей компания Niu Technologies, 
основанная в 2014 г., компания прошла публич-
ное размещение акций на NASDAQ, в США и на 
англоязычных рынках известна как «Maverick 
Electric» («Маверик Электрик»).

Niu Electric  — первая компания-бренд Niu 
Technologies в секторе городской мобильности 
Китая, которая имеет три серии электромоби-
лей UQi, периферийные культурные продукты 
NIU POWER и  профессиональные велосипеды 
для спорта на открытом воздухе NIU AERO и про-
чие нетривиальные модели11. 

Однако, по мнению многих аналитиков, эта 
электромобильная компания, которая когда-то 
стремилась стать «двухколесной Tesla», по-преж-
нему терпит постоянные убытки.

Компания привлекла внимание фондового 
рынка в  основном благодаря двум факторам, 
и  оба фактора  — показатель ситуации, склады-
вающейся на рынке современных товаров 
и технологий. «Во-первых, она первой в отрасли 
стала использовать литиевые батареи вместо 
свинцово-кислотных на мотоциклах. Во-вторых, 
ее основатель Ли Инань в возрасте 27 лет был 
вице-президентом Huawei и  считался назна-
ченным преемником Huawei, но был заключен 
в тюрьму за инсайдерскую торговлю»12. 

10  Ninebot публикует финансовый отчет за 2024 год: 
выручка составила 14,196 млрд долларов за счет роста 
инвестиций в НИОКР // Penguin — PO Digital. URL: https://
page.om.qq.com/page/O1IV785-Pmek5HPmtqlql-vA0.

11  Xiao Qi Niu Electric / Xiao Qi // Финансы. URL: https://
xueqiu.com/1296581893/194842929.

12  Цяо Май Niu Technologies представила свой 
проспект. Крупнейший акционер Ли Инань был за-
ключен в  тюрьму за инсайдерскую торговлю / Цяо 

Поскольку основная часть команды фирмы 
состоит в  основном из представителей веду-
щих мировых компаний, таких как BMW, Intel, 
Microsoft, Huawei, McKinsey, KKR и  т.д., Niu 
Technologies завоевала благосклонность мно-
гих с момента своего основания.

Когда компания Niu Electric была основана, 
в Китае насчитывалось около 200 млн электро-
самокатов, более 2000 производителей  — от 
мелких до крупных  — и  годовой объем произ-
водства составлял более 30 млн шт. в  год. Од-
нако большинство электросамокатов до сих пор 
используют свинцово-кислотные аккумуляторы, 
поэтому Niu Electric предложила «революцию ли-
тиевых аккумуляторов» в надежде трансформи-
ровать весь рынок электросамокатов, исполь-
зуя новую технологию. 

В рамках разработки современных реше-
ний, приложение Niu может синхронизировать-
ся с  электромобилем и  взаимодействовать 
с облачной системой, чтобы пользователи мог-
ли получать информацию в реальном времени, 
связанную с  их интеллектуальным транспорт-
ным средством. В настоящее время с электро-
мобилей Niu можно собирать 462 точки данных 
в  реальном времени, охватывая 72 измере-
ния. В  результате Niu Electric приобрела мно-
жество поклонников и создала очень лояльную 
базу пользователей. Уже в 2018 г. приложение 
Niu имело более 457 тыс. зарегистрированных 
пользователей и создало фан-клубы в более чем 
пятидесяти городах Китая. 

В настоящее время NIU производит и прода-
ет высокопроизводительные интеллектуальные 
электрические мотоциклы, работающие на ли-
тий-ионных аккумуляторах. Существует три се-
рии — N, M и U. В июне 2018 г. были запуще-
ны две новые модели  — NGT и  M+. При такой 
агрессивной политике убыток за второе полуго-
дие 2018 г. составил 300 млн юаней. Аналитики 
подтверждают, что высокая себестоимость про-
дукции, расходы на маркетинг и НИОКР ограни-
чивают прибыль Niu Electric.

В целом можно прийти к выводу, что компа-
ния при позиционировании бренда сталкивает-
ся с дилеммой. Согласно Белой книге развития 
автомобильной промышленности Китая, выпу-
щенной Центром исследований потребителей 
Zhongguancun Online (ZDC), литиевые батареи 
имеют преимущества в  производительности, 
плотности энергии и сроке службы, но из-за высо-
кой цены в настоящее время составляют менее 

Май // China Fund News. URL: https://baijiahao.baidu.
com/s?id=1612621899055069219&wfr=spider&for=pc.
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10 % моделей на рынке, а свинцово-кислотные 
батареи по-прежнему доминируют в электромо-
бильной промышленности. Это означает, что Niu 
Technologies нацеливается на очень нишевый 
рынок высокого класса. Кроме того, ориентация 
на потребителя, готового потратить на продукт 
компании более 3000 юаней — это чрезвычай-
но оптимистический настрой, важная психоло-
гическая ценовая граница для потребителей 
электромобилей.

Согласно опросу ZDC, доля потребителей 
электромобилей, которые ожидают цены ниже 
2000  юаней составляет 27,55 %, от 2000 до 
3000 юаней — 34,76 % и от 3000 до 4000 юа-
ней — 24,34 % соответственно. И только 13,35 % 
готовы выбрать высококлассные модели за 
4000  юаней и  выше. Городские пользователи 
имеют самую высокую долю в диапазоне от 2000 
до 3000 юаней, превышающую 40 %, в то время 
как сельские пользователи имеют схожую долю 
выбора от 3000 до 4000 юаней чуть ниже 30 %.

Так, по результатам анализа заметим, что 
в  настоящее время Aima и  Yadi по-прежнему 
остаются брендами с  самой высокой долей 
рынка в  отрасли электромобилей, с  общими 
долями продаж на рынке 15 % и 12 % соответ-
ственно, в то время как Niu не удалось попасть 
в двадцатку лучших. Среди брендов, на которые 
обращают внимание пользователи, Niu занима-
ет четвертое место после Yadi, Aima и Luyuan.

Резюмируя положение на сегодняшнем рын-
ке производителей электросамокатов, приве-
дем рейтинг наиболее востребованных моделей 
этих устройств (не учитывая объемы вложений 
и прибыли корпораций-производителей) (рис.).

В целом, если рассматривать предпочтения 
потребителей, то становится понятным, что мно-
гие из них ориентируются на несколько взаи-
мосвязанных факторов. Наиболее очевидным 
является надежность электросамоката с  точки 
зрения его механической конструкции и  бата-
реи. Учитывая грандиозный опыт Китая в  про-
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‌Другие популярные  
бренды‌

Рекомендации ‌Y i‌: знаменитости  
рекомендовали модель KS6 Pro,  

интеллектуальное управление  
через приложение, продвижение

‌Huawei Smart Selection‌:  
интеллектуальное  

соматосенсорное управление, 
дальность 31–40 км, подходит  

для любителей технологий

‌Yadi‌: знаменитости  
рекомендовали модель KS6 Pro,  

интеллектуальное управление  
через приложение, акцент  

на легкость‌ Y i‌: знаменитости  
рекомендовали модель KS6 Pro,  

интеллектуальное управление  
через приложение,  внешний вид

Рейтинг моделей электросамокатов  
(на основе интегрированных рыночных исследований)

Экономическая эффективность‌ 
Y i‌: знаменитости рекомендовали 
модель KS6 Pro, интеллектуальное 

управление через приложение,   
сегментированные потребности‌

‌Sunra‌: экспортируется‌ Y i‌:  
знаменитости рекомендовали 

модель KS6 Pro, интеллектуальное 
управление через приложение,  

70 стран, подходит  
для пользователей, которые  

обращают внимание на историю 
бренда ‌‌‌‌

‌Niu‌: модный дизайн, выдающаяся 
интеллектуальная функция защиты 

от кражи ‌‌‌‌

‌Leqi‌: интеллектуальная технология 
взаимосвязи AIoT,  

позиционирование высококаче-
ственных поездок на короткие  

расстояния

‌RND‌: фокус на портативной  
конструкции, подходит  

для подключения ‌Y i‌: знаменитости 
рекомендовали модель KS6 Pro,  

интеллектуальное управление  
через приложение,  метро ‌‌‌‌
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изводстве малых транспортных средств  — ве-
лосипедов, скутеров, самокатов, современное 
лидирующее положение на рынке батарей, 
вполне понятна привязанность рынков именно 
к китайскому производителю. Вторым фактором 
можно считать дизайн, поскольку для большин-
ства потребителей электросамокат — это не са-
мый жизненно важный вид транспортного сред-
ства (в городах есть общественный транспорт 
и такси, которые могут быть дешевле, а в сель-
ской местности не везде есть дорожное покры-
тие необходимого качества). Поэтому для боль-
шинства потребителей сегодня электросамокат, 
особенно в  личном пользовании  — это вопрос 
статуса или приверженности городской культу-
ре, что накладывает отпечаток на его внешний 
вид, конфигурацию, сочетаемость со стилем по-
купателя. Третий фактор — это возможность про-
тивостоять вандализму. Не секрет, что самокат, 
как и велосипед, очень часто остается на улице 
без присмотра, и  способность сохранить свою 
работоспособность при несанкционированном 
доступе также важна.

Как показала практика, большинство китай-
ских корпораций тонко чувствуют настроения 
рынка, мобильно реагируют на запросы потре-
бителей и  наращивают объемы производства 
и продажи СИМ по всему миру.  

Подводя итог проведенного исследования, 
можно сформулировать следующие выводы. 

Рынок малых электрических транспортных 
средств, как показывает тенденция не только 
в странах Азии, но и на других континентах, бу-
дет развиваться. 

В заключение обратим внимание на то, что 
центры производства СИМ давно сместились 
в  Азию, что подтверждают масштабные инве-
стиции Китая в развитие аккумуляторов нового 
поколения и  ответное формирование барьер-
ных санкций на продукцию китайских компаний 
в Европе и США. 

Не менее важным остается вопрос ре-
гулирования производственных отношений 
непосредственно внутри Китая, где на рын-
ке проявляется ощутимая конкуренция. Так, 
А.А. Рогожин отмечает, что «в сентябре 2023 г. 
лидеры АСЕАН опубликовали декларацию, на-
правленную на развитие региональной эко-
системы электромобилей, продемонстриро-
вав свою приверженность развитию цепочки 
поставок электромобилей в  регионе и  пози-
ционированию его как глобального центра 
производства электромобилей.» [9, с. 47] При 
правильном подходе к мерам рыночного воз-
действия, мировая индустрия может получить 
лучшие образцы техники для решения вопро-
сов городского трафика, которая будет произ-
ведена не только в Китае, но и со значитель-
ным масштабированием производства на все 
страны Юго-Восточной Азии.
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