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Аннотация. Согласно выводам теоретиков, исследовавших 
различные аспекты организации внешнеторговых связей, 
эта форма международных экономических отношений может 
и должна относиться к ведущему способу развития их субъ-
ектов-участников на всех уровнях экономического анализа. 
При грамотном включении в экспортно-импортные операции 
они становятся бенефициарами огромного количества полез-
ностей как простого, так и сложного порядка. При этом уже 
аксиомой считается, что экспортная ориентация участников 
внешней торговли, в основе которой лежат конкурентные 
преимущества, и получаемый положительный торговый баланс 
максимизируют соответствующие выгоды.

Ключевым инструментом, позволяющим оценить возмож-
ности субъекта экономики во внешнеторговой сфере и его 
способность получать максимально возможные полезности 
сложного порядка от своих экспортно-импортных операций, 
является исследование его экспортного потенциала, который 
широко применяется в экономической литературе к субъектам 
различного уровня экономического анализа. 

Авторы статьи используют соответствующий инструмент 
для сравнения потенциальных и реальных выгод от участия 
во внешнеторговой сфере одного из экспортоориентиро-
ванных регионов России — Иркутской области, являющейся 
активным участником внешней торговли страны. Особое 
внимание уделяется изучению структуры экспортных поста-
вок в Китай — ведущий рынок сбыта экспортной продукции 
региона. Обосновывается факт интенсивного использования в 
процессах производства и реализации экспортной продукции 
Иркутской области исключительно географической, ресурс-
но-сырьевой и инфраструктурно-транспортной составляющих 
экспортного потенциала региона при слабой вовлеченности 
в них производственного, институционального и инвестици-
онного элементов, что снижает отдачу от участия области во 
внешней торговле со всеми ее партнерами, в первую очередь, 
с ключевым — Китайской Народной Республикой. 

Ключевые слова. Внешняя торговля, экспортный потенци-
ал, экспортные поставки, Россия, Иркутская область, Китай.
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Abstract. According to theorists who have studied various 
aspects of the organization of foreign trade relations, this form 
of international economic relations can and should be consid-
ered the leading mode of development for its participating en-
tities at all levels of economic analysis. When properly integrat-
ed into export-import operations, they become beneficiaries of 
a vast array of benefits, both simple and complex. It is already 
considered an axiom that the export orientation of foreign trade 
participants, which is based on competitive advantages, and 
the resulting positive trade balance maximize the correspond-
ing benefits.

A key tool for assessing the capabilities of an economic entity 
in the foreign trade sphere and its ability to obtain the maximum 
possible complex benefits from its export-import operations is 
the study of its export potential, which is widely used in econom-
ic literature for entities at various levels of economic analysis.

The authors of the article use a relevant tool to compare the 
potential and actual benefits of participating in foreign trade 
for one of Russia's export-oriented regions—the Irkutsk Region, 
an active participant in the country's foreign trade. Particular 
attention is paid to examining the structure of export deliveries 
to China, the region's leading export market. The article sub-
stantiates the fact that the intensive use of exclusively geo-
graphic, resource-raw materials, and infrastructure-transport 
components of the region's export potential in the processes of 
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摘要：根据研究对外贸易联系组织不同方面的理论学者
所得出的结论，这种国际经济关系形式可以并且应当被视为
其参与主体在经济分析所有层级上的主要发展方式之一。在
合理参与进出口业务的条件下，这些主体能够成为大量简单
层级和复杂层级效用的受益者。同时，目前已被视为公理的
是，以竞争优势为基础的外贸参与主体出口导向以及所获得
的贸易顺差，能够使相应收益最大化。

对经济主体的出口潜力进行研究，是评估其在对外贸易领
域的能力，以及其通过进出口业务获取最大可能复杂层级效
用能力的关键分析工具；在经济学文献中，这一工具被广泛
应用于不同经济分析层级的主体。

本文作者运用上述工具，对俄罗斯出口导向型地区之一——
伊尔库茨克州参与对外贸易所带来的潜在收益与实际收益进行
比较；该州是俄罗斯外贸的积极参与者。研究特别关注其对
华出口供给结构，中国是该地区出口产品的主要销售市场。
文章论证指出，在伊尔库茨克州出口产品的生产与销售过程
中，地区出口潜力中被高度利用的仅是地理、资源原料和基础
设施与交通运输构成要素，而生产、制度和投资要素参与程
度较低。这降低了该州与所有伙伴开展外贸所获得的回报，
尤其是与其关键伙伴——中华人民共和国开展外贸的回报。 

关键词：对外贸易，出口潜力，出口供给，俄罗斯，伊
尔库茨克州，中国。
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дарственных связей, повышение места и роли 
страны в  системе международных экономиче-
ских отношений и пр. 

Стратегически важным в  данном контексте 
является выстраивание внешнеторговых свя-
зей в контексте признания того, что:

– экспортная ориентация участников внеш-
ней торговли приносит им значительно большее 
количество преимуществ, а их качество являет-
ся намного более весом, нежели полезности, 
закрываемые за счет импорта [1];

– основа экспорта должна формироваться на 
базе не сравнительных, а конкурентных преиму-
ществ субъектов-участников внешней торговли;

– результатом внешней торговли должен 
стать положительный торговый баланс.

В случае участия во внешней торговле в каче-
стве экспортеров продукции, созданной на базе 
данных от природы сравнительных преимуществ, 
в первую очередь — с низкой степенью передела, 
что ведет к  ситуации превышения наукоемкого 
импорта над экспортом, ее субъекты-участники 
могут столкнуться со всеми угрозами, возника-
ющими вследствие открытия национальных гра-
ниц: снижение уровня конкурентоспособности 
и последующий риск потери отечественного про-
изводства, исчерпание собственной ресурсной 
базы, рост уровня безработицы, падение плате-
жеспособного спроса, уровня технологического 
развития и экономической безопасности.

Учитывая эти базовые характеристики, 
специалисты предложили две ключевые ка-
тегории, позволяющие оценить возможности 
субъекта экономики во внешнеторговой сфере: 
его конкурентоспособность и экспортный потен-
циал, которые в  научной литературе довольно 
часто отождествляют между собой. По мнению 
авторов статьи, между ними существует прин-
ципиальная разница. Экспортный потенциал 
оценивает возможности и  перспективы уча-
стия субъекта во внешнеторговой деятельности, 
а  конкурентоспособность  — характеризует его 
текущее положение в международной торговле 
и  отражает степень реализации имеющегося 
экспортного потенциала.

Введение 
Известно, что вопросами организации и ве-

дения внешней торговли исследователи зани-
маются уже не один век. Считается, что соот-
ветствующий фундамент заложили еще XVII в. 
меркантилисты, доказавшие стратегическую 
значимость соответствующего вида деятельно-
сти, в первую очередь, для субъектов, ставящих 
целью свое обогащение, достичь которого воз-
можно в результате вывоза готовой продукции 
и импорта сырья. В XVIII в., благодаря работам 
представителей классической школы о полезно-
стях участия стран во внешней торговле были 
существенно расширены в  результате обос
нования ключевой причины участия в  ней  — 
специализации, позволяющей создавать и  со-
вершенствовать абсолютное и  сравнительное 
преимущества. В ХХ в. экономисты из Швеции, 
США, Европы стали уделять первостепенное 
внимание вопросам генерации и  преумноже-
ния конкурентных преимуществ участников 
внешней торговли, акцентируя в своих работах 
внимание на стратегической значимости на-
личия у  них таких факторов производства как 
предпринимательские способности и  капитал, 
которые способны нивелировать внутренние 
ограничения и  приносить массу полезностей, 
в  том числе за счет использования чужой ре-
сурсной базы. 

В настоящее время аксиомой стало утверж-
дение о том, что внешняя торговля является од-
ним из ведущих способов экономического раз-
вития ее участников. При грамотном включении 
экономических субъектов в  экспортно-импорт-
ные операции она может и  должна приносить 
им массу выгод как простого, так и  сложного 
порядка. К числу первых можно отнести макси-
мизацию прибыли и повышение конкурентоспо-
собности компаний-экспортеров, насыщение 
внутреннего спроса, развитие транспортной 
инфраструктуры и т.п. Ко вторым — повышение 
эффективности производства, стимулирование 
притока капитала в  экономику, научно-техни-
ческое и  технологическое развитие, рост бла-
госостояния государства, укрепление межгосу-

production and sale of export products of the Irkutsk region is 
weak involvement of production, institutional, and investment 
elements, which reduces the return on the region's participa-
tion in foreign trade with all its partners, primarily with the key 
one — the People's Republic of China.

Keywords. Foreign trade, export potential, export deliveries, 
Russia, Irkutsk region, China.
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В статье авторы проводят исследование экс-
портного потенциала одного из экспортоориен-
тированных регионов России — Иркутской обла-
сти, являющейся активным участником внешней 
торговли страны, оценка которого основывается 
на анализе вовлечения во внешнюю торговлю 
региона имеющихся у него резервов и, соответ-
ственно, получаемых выгод. Особое внимание 
уделяется изучению экспортных поставок обла-
сти в Китай, являющийся ведущим рынком сбы-
та экспортной продукции региона. 

Теоретическую базу исследования состави-
ли труды таких авторов как, Т.В. Показаньева, 
А.П.  Геврасева, М.С. Сергиенко, А.Е. Зубарев, 
И.В.  Капустина, Э.А. Назарова, М.В. Азжеурова, 
М.В. Игнатов, Д.К. Нурлыев, материалы новост-
ных порталов и разнообразные интернет-ресурсы, 
среди которых официальные сайты Банка России, 
Федеральной таможенной службы России, Феде-
ральной службы государственной статистики, офи-
циальный портал Иркутской области и др. [2–6].

Основная часть 
Согласно фактологическому материалу, экс-

портный потенциал Иркутской области является 
значимым по целому ряду направлений. 

Во-первых, это — географическое положение, 
определяющее наличие у  региона сравнитель-
ных преимуществ. Область занимает стратеги-
чески важное срединное положение на терри-
тории России, поскольку находится на середине 
железнодорожного пути Транссибирской ма-
гистрали, которая проходит с запада на восток 
страны. Благодаря такому расположению, реги-
он примерно одинаково удален от восточного 
и западного рынков сбыта.

Несмотря на то, что область не граничит 
с иностранными государствами, она территори-
ально близка к Монголии и странам Восточной 
Азии, такими как Китай, Япония, КНДР и Респу-
блика Корея, что может и  должно способство-
вать организации интенсивной внешней торгов-
ли с ними.

Второй значимый элемент экспортного по-
тенциала Иркутской области — это его богатей-
шая ресурсно-сырьевая база. 

В регионе активно ведется добыча нефти 
и природного газа, оценочные запасы которых 
составляют 1,2 млрд т  и 4,2 трлн м3 соответ-
ственно1. На текущий момент в регионе функ-

1  Природные ресурсы региона // ОГАУ «Медиа-центр 
«Приангарье». Иркутск. 2022. URL: https://www.ogirk.
ru/2022/11/12/prirodnye-resursy-regiona/ (дата обраще-
ния: 12.04.2026).

ционируют 43 месторождения углеводородно-
го сырья, из которых 15 нефтяных, 4 газовых, 
9 газоконденсатных и 15 нефтегазоконденсат-
ных2, часть из них успешно подключена к маги-
стральному нефтепроводу «Восточная Сибирь–
Тихий океан» и  стратегическому газопроводу 
«Сила Сибири», что позволяет транспортировать 
добытое сырье и осуществлять бесперебойные 
поставки в  страны Азиатско-Тихоокеанского 
региона, в  частности, в  Китай. Среди наибо-
лее крупных месторождений можно выделить 
Ковыктинское, Верхнечонское, Ярактинское 
и Дулисьминское.

Помимо нефти и  газа в  области добывают 
каменный и  бурый уголь, запасы которого со-
ставляют 46 млрд т. (7 % от общероссийских за-
пасов). Добыча ведется на 31 месторождении, 
при этом большая часть залежей угля сосредо-
точена в Иркутском бассейне.

Иркутская область является одним из веду-
щих золотодобывающих регионов России, об-
ладая 31  % от общероссийских запасов золо-
та3. По большей части этот драгоценный металл 
извлекается из рассыпных месторождений, 
коренных источников золота в регионе не так 
много  — всего 28. Главным центром золото-
добычи является Бодайбинский район (место-
рождение «Сухой Лог»), где сконцентрировано 
более 95 % всего добываемого в области дра-
гоценного металла4.

В области добывают черные (железо, мар-
ганец, титан), цветные (свинец, цинк, олово) 
и  редкоземельные металлы, неметаллические 
полезные ископаемые (магнезит, мусковит, по-
варенная соль, тальк, формовочные материалы, 
цементное и облицовочное сырье, огнеупорная 
глина) и пр. 

Третьим элементом экспортного потенциала 
региона выступает его производственная со-
ставляющая, которая оценивается размерами 
валового регионального продукта (ВРП) Иркут-
ской области и его структурой.

2  Справка о  состоянии и  перспективах использования 
минерально-сырьевой базы Иркутской области // Федераль-
ное агентство по недропользованию. М., 2021. URL: https://
rosnedra.gov.ru/data/Fast/Files/202104/2af8f40c830338e4
69362e343f3c9483.pdf (дата обращения: 12.04.2026).

3  В  Иркутской области содержится 31  % общероссий-
ских запасов золота // ОГАУ «Медиа-центр «Приангарье». 
Иркутск, 2024. URL: https://www.ogirk.ru/2024/05/23/v-
irkutskoj-oblasti-soderzhitsja-31-obshherossijskih-zapasov-
zolota/ (дата обращения: 12.04.2026).

4  Экономика Иркутской области // Портал 
MANUFACTURES. 2023. URL: https://manufacturers.ru/ar-
ticle/ekonomika-irkutskoy-oblasti#prirodnye-resursy%C2%A0 
(дата обращения: 12.04.2026).
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Рис. 1.Динамика ВРП Иркутской области за 2012–2023 гг., млн р.
Источник: составлено авторами по: ВРП Иркутской области за 1998–2023 гг. // Иркутскстат. Иркутск, 1999–2025. URL: 

https://38.rosstat.gov.ru/folder/139646 (дата обращения: 11.04.2026).

Рис. 2. Структура ВРП Иркутской области за 2022 г., %
Источник: Отделение Банка России по Иркутской области. Банк России. М., 2025. URL: https://cbr.ru/irkutsk/ekonom_

profil/ (дата обращения: 11.04.2026).
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Аналитика, собранная за период 2012–
2023 гг. свидетельствует о росте объемов эконо-
мики региона. Так, в 2023 г. стоимостной объем 
ВРП в текущих ценах составил 2 539 383,9 млн р., 
что на 244 % больше, чем в начале анализируе-
мого периода — в 2012 г. (рис. 1).

Основу экономики Иркутской области состав-
ляет добывающая промышленность (рис. 2), на 
которую приходится практически третья часть 

всего ВРП (30,6 %), что неудивительно, посколь-
ку регион обладает значительным ресурсно-сы-
рьевым потенциалом.

В обрабатывающем секторе региона значи-
тельную роль играют:

–  деревообработка, на которую приходится 
порядка 9,8 % ВРП;

– производство алюминия, ведущееся на Ир-
кутском, Братском и Тайшетском алюминиевых 
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заводах. Производственная мощность Братско-
го алюминиевого завода составляет примерно 
1 млн т алюминия в  год, Иркутского и Тайшет-
ского — превышает 400 тыс. т5.

Следует отметить, что процесс электролиза гли-
нозема, который организован в  Иркутской обла-
сти, никак не связан с наличием в области залежей 
соответствующего ресурса, а  основывается на 
другом относительном преимуществе региона  — 
возможности генерации электроэнергии. Соглас-
но статистике, Иркутская область обладает самой 
дешевой электроэнергией в  стране, благодаря 
развитой энергосистеме. В регионе расположены 
четыре гидроэлектростанции, три из которых стоят 
на р. Ангаре, четвертая — на р. Мамакан, выра-
батывающие энергию наиболее выгодным путем 
с экономической точки зрения.

Что касается сферы сельского хозяйства, 
то стоит отметить, что, несмотря на ее весьма 
скромную долю в ВРП — 3,7 %, в регионе про-
изводится как продукция животноводства, так 
и растениеводства. 

В области в большинстве своем выращивают 
зерновые и зернобобовые культуры (рожь, пшени-
ца, чечевица, ячмень, овес, горох, фасоль и пр.), по-
севные площади которых обширны — порядка 392 
тыс. гектаров. С них собирают порядка 920 тыс. т 
урожая. Занимаются выращиванием картофеля 
и овощей, но в гораздо меньших объемах — 347,7 
и 94,9 тыс. т урожая соответственно. 

В животноводческом сегменте региона пред-
ставлено разведение крупнорогатого скота 
(302,4 тыс. голов), птиц (7 607,2 тыс.), свиней 
(171,9 тыс.), а также овец и коз (98,1 тыс.)6.

Еще одним важным элементом экспортного 
потенциала Иркутской области является его ин-
ституциональная составляющая. Речь идет о на-
личии в  регионе специальных преференциаль-
ных зон и кластеров.

К числу первых относятся:
– особая экономическая зона (ОЭЗ) «Ворота 

Байкала», г. Байкальск;
– территории социально-экономического раз-

вития (ТОСЭР) (г. Усолье-Сибирское, г. Тулун, г. Че-
ремхово и г. Саянск);

– индустриальные парки и  промышлен-
ные технопарки («Ангарский технопарк», «Усо-
лье-Промтех», «Братский индустриальный парк»).

5  РУСАЛ в  Иркутской области // РУСАЛ. 2025. URL: 
https://taishet.rusal.ru/production/irkutsk/ (дата обраще-
ния: 12.04.2026).

6  Иркутская область в цифрах. 2023 : Крат. стат. сб. // 
Иркутскстат. Иркутск, 2023. URL: https://38.rosstat.gov.ru/
storage/mediabank/Иркутская%20область%20в%20циф-
рах.pdf (дата обращения: 13.04.2026).

Представленные преференциальные террито-
рии способствуют экономическому развитию Ир-
кутской области и росту ВРП, так как благодаря 
особым льготам (в основном налоговым и аренд-
ным), предоставляемым резидентам, у произво-
дителей появляется стимул локализовать свои 
производства в этих зонах на территории регио-
на. Часть резидентов выпускает продукцию высо-
кой степени переработки, необходимую для раз-
вития несырьевого неэнергетического экспорта. 
Например, резиденты «Ангарского технопарка» 
производят продукты питания, одежду, мебель, 
занимаются разработкой программного обеспе-
чения. На территории Братского индустриально-
го парка налажено производство строительных 
металлических конструкций, машин и оборудова-
ния для добычи полезных ископаемых, происхо-
дит обработка древесины и пр.

В свою очередь, ключевыми кластерами, 
способствующими повышению эффективности 
производственной деятельности их субъектов 
в регионе, на текущий момент являются:

– фармацевтический (111 участников);
– машиностроительный (76 участников);
– туристско-рекреационный (74 участника);
– агропромышленный (73 участника);
– кластер строительных материалов и техно-

логий (43 участника);
– нефтегазохимический (31 участник);
– лесопромышленный (15 участников);
– Байкальский кластер легкой промышлен-

ности (12 участников).
Поддержка промышленных кластеров осу-

ществляется как на федеральном, так и на реги-
ональном уровнях. В Иркутской области основ-
ной организацией, выполняющей эту функцию, 
является Центр кластерного развития (подраз-
деление Центра «Мой бизнес»). Центр отвечает 
за координацию совместных проектов участни-
ков кластеров, поддержку при выходе на рынок 
новых продуктов, помощь участникам в получе-
нии государственной поддержки и т.д7.

Что касается инфраструктурно-транспортной 
составляющей экспортного потенциала Иркут-
ской области, то здесь важно отметить, что на 
долю соответствующего сектора экономики 
региона в ВРП приходится достаточно большой 
процент  (порядка 9  %), поскольку в  Иркутской 
области присутствуют все виды транспорта и со-
ответствующая инфраструктура для них. 

7  Промышленные кластеры // Инвестиционный 
портал Иркутской области. Иркутск. 2025. URL: https://
invest.irkobl.ru/invest-infrastructure/preferential-territories/
clusters/##legprom (дата обращения: 13.04.2026).



120 ISSN 2587-7445

Российско-китайские исследования • 俄中研究 • Russian & Chinese Studies	 2026. Т. (卷 Vol.) 10, № 2. С. (页 pp. ) 114–130

В соответствии с данными по объему переве-
зенных грузов в  2022  г. с  разбивкой по видам 
транспорта, представленными в табл. 1, наиболь-
ший объем грузоперевозок (порядка 54 % от об-
щего объема) осуществляется по железной дороге. 
Так, через Иркутскую область проходят крупные 
Транссибирская и Байкало-Амурская магистрали.

Большая доля грузоперевозок приходится на 
автомобильный транспорт, благодаря доволь-
но развитой сети автодорог. Так, по данным на 
2022  г., протяженность автомобильных дорог 
составляет 31,4 тыс. км, 80,5 % которых с твер-
дым покрытием8.

Перевозки водным видом транспорта зани-
мают небольшую долю (2,17 %), но важны для 
осуществления сообщения как внутри области, 
так и  между регионами. Транспортировка осу-
ществляется в основном по рекам Ангара, Лена 
и Нижняя Тунгуска.

Наименьшая доля в общем объеме грузопере-
возок приходится на авиатранспорт (всего 0,01 %), 

8  Основные показатели работы транспорта в  Иркут-
ской области за 2022 г. // Росстат. 2025. URL: https://38.
rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Транспорт%202022.pdf 
(дата обращения: 13.04.2026).

что, вероятно, связано с  дороговизной данного 
вида доставки. Региональная сеть аэропортов 
состоит из 2 основных аэропортов в  г.  Иркутске 
и г. Братске, а также из 10 местных аэродромов, 
облегчающих доступ к  труднодоступным местам. 
Стоит отметить, что в регионе действует 2 воздуш-
ных грузопассажирских пунктов пропуска9.

Помимо основных видов транспорта в Иркут-
ской области функционируют газо- и нефтепро-
воды для перемещения углеводородного сырья, 
а для транспортировки электроэнергии исполь-
зуются высоковольтные линии, благодаря кото-
рым излишки электроэнергии экспортируются 
в  соседние регионы, такие как Республика Бу-
рятия и Забайкальский край.

Одним из слабых элементов экспортного по-
тенциала региона является его инвестиционная 
составляющая, отражающая явно неустойчивую 
позицию Иркутской области в плане привлечения 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) (рис. 3).

По представленным данным видно, что положи-
тельное сальдо ПИИ наблюдалось только в 2013, 

9  Пункты пропуска // ФГКУ Росгранстрой. 2023. URL: 
https://rosgranstroy.ru/checkpoints/118 (дата обращения: 
13.04.2026).

Таблица 1
Объем перевезенных грузов разными видами транспорта в Иркутской области за 2022 г.

Вид транспорта Железнодорожный Автомобильный Водный Воздушный Итого
Перевезенный груз, тыс. т 44 615 36 847 1 809 9,5 83 280,5
Доля в общем объеме грузо-
перевозок, % 53,57 44,24 2,17 0,01 100

Источник: составлено авторами по: Транспорт в Иркутской области // Иркутскстат. Иркутск, 1999–2025. URL: https://38.
rosstat.gov.ru/new/document/221633 (дата обращения: 13.04.2026).
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Рис. 3. Поступление и сальдо ПИИ в Иркутской области за 2011–2021 г., млн долл. США
Источник: составлено авторами по: Прямые иностранные инвестиции в РФ по субъектам, в которых зарегистрированы 

резиденты // Банк России. 2025. URL: https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/direct_investment/dir-inv_reg-in.xlsx (дата 
обращения: 13.04.2026).
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2017, 2019 и  2021  гг., тогда как в  остальные 
годы оно принимало отрицательное значение, это 
означает, что из региона было выведено больше 
иностранных инвестиций, чем поступило. Пик при-
тока ПИИ приходится на 2017 г. (1 221 млн долл. 
США), что объясняется большой долей инвести-
ций физических и юридических лиц КНР в компа-
нии Иркутской области (221 компания)10. После 
2017 г. наблюдается вновь снижение активности 
поступлений, вероятно, из-за пандемии и геополи-
тических факторов. В  целом, поток иностранных 
инвестиций в Иркутскую область нестабилен, поэ-
тому важно принимать меры по повышению инве-
стиционной привлекательности региона.

Резюмируя представленный выше материал, 
можно сделать вывод, что большинство перечис-
ленных факторов: богатые запасы полезных ис-
копаемых, доступная электроэнергия, развитая 
транспортная инфраструктура, функционирующие 
преференциальные зоны и  промышленные кла-
стеры — формируют значительную ресурсную базу 
для экономического роста Иркутской области, спо-
собствуя формированию и развитию ее экспорт-
ного потенциала, интеграции в  мировой рынок 
и повышению конкурентоспособности региона на 
федеральном и международном уровнях.

Какова же ситуация с внешней торговлей ре-
гиона в настоящее время и полностью ли в ней 
использован экспортный потенциал Иркутской 
области?

Фактологический материал свидетельствует 
о том, что регион является участником внешне-
торговых операций через организацию своих 
экспортных связей, объемы которых стабильно 
увеличиваются (табл. 2). 

В настоящее время область входит в  первую 
десятку по объему экспорта среди регионов Рос-
сии11, а среди субъектов Сибирского Федерально-

10  В Иркутской области зарегистрирована 221 компа-
ния с китайским участием // Ирк.ру. URL: https://www.irk.
ru/news/20180608/china/ (дата обращения: 13.04.2026).

11  Кобзев: Иркутская область нарастит объем экспорта 

го округа (СФО) она находится на втором месте по-
сле Кемеровской области с долей 20,9 % (рис. 4).

Несмотря на то, что географическая структу-
ра экспорта Иркутской области достаточно раз-
нообразна, ее ключевым партнером был и оста-
ется Китай, на долю которого приходится более 
половины всего объема соответствующего пото-
ка (почти 75 %) (рис. 5). 

Товарная структура экспорта Иркутской обла-
сти за 2023  г. (рис. 6), показывает, что ее ос-
нову формируют топливно-энергетические това-
ры, на долю которых приходится 44 % от всего 
объема. Иркутская область активно продает на 
зарубежные рынки нефть, каменный уголь, газ, 
масла моторные, сжиженный пропан. 

Значительным удельным весом обладает та-
кая товарная группа, как металлы и изделия из 
них — 30,5 %, которая по большей части состоит 
из продажи регионом алюминия (алюминий не-
обработанный, сплавы алюминиевые, проволо-
ка алюминиевая и пр.). 

Большой долей обладает и продукция из дре-
весины — 22,7 %. Иркутская область активно экс-
портирует лесоматериалы, целлюлозу, крафт-бу-
магу и пр., поскольку обладает одними из самых 
крупных запасов лесных ресурсов в России.

Потребительские товары и  продовольствие 
составляют 0,9 %, а машины и оборудование — 
0,6  % экспорта. Это подчеркивает недостаточ-
ное развитие обрабатывающих отраслей и тех-
нологического сектора.

Характеризуя экспорт услуг из Иркутской обла-
сти, стоит отметить, что динамика соответствующе-
го показателя характеризуется высокой волатиль-
ностью и схожа с динамикой товарного экспорта. 
Так, сильное снижение произошло в 2020 г., ког-
да экспорт услуг сократился более чем в 5 раз по 
сравнению с  2019  г. (с 665,04 до 116,76 млн 

до 12 млрд долл. к 2030 году / Ведомости // АО «Бизнес 
Ньюс Медиа». М., 2025. URL: https://www.vedomosti.ru/
strana/siberian/news/2025/04/25/1106687-irkutskaya-
narastit-eksporta (дата обращения: 25.04.2026).

Таблица 2
Показатели внешней торговли Иркутской области за период 2017–2022 гг., тыс. долл. США

Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Внешнеторговый 
оборот 7 425 536,8 8 761 048,9 8 664 655,9 7 272 109,2 10 517 553,1 12 316 690,6

Экспорт 6 169 190,1 6 991 555,5 7 019 545,4 5 723 532,9 8 390 593,8 10 236 524,4

Импорт 1 256 346,7 1 769 493,4 1 645 110,5 1 548 576,2 2 126 959,3 2 080 166,2
Источник: составлено авторами по: Итоги внешней торговли Иркутской области за 2017–2021 гг. // Федеральная тамо-

женная служба России. М., 2024. URL: https://stu.customs.gov.ru/document/text/330162 (дата обращения: 14.04.2026). 
Отчет о результатах деятельности Правительства Иркутской области по итогам 2022 г. / Иркутская область. Иркутск, 2012–
2025. URL: https://kurl.ru/ZEIzo (дата обращения: 14.04.2026).
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Рис. 5. Географическая структура экспорта Иркутской области за 2023 г., %
Источник: составлено авторами по: Инвестиционный паспорт Иркутской области / Иркутская область. Иркутск, 2012–

2025. URL: https://invest.irkobl.ru/upload/docs/invest-pass-rus-2024.pdf (дата обращения: 16.04.2026).
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Источники: составлено авторами по: Итоги внешней торговли субъектов РФ за 2021 г. // Федеральная таможенная служ-

ба России. М., 2025. URL: https://stu.customs.gov.ru/folder/143386 (дата обращения: 15.04.2026).
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долл. США), что связано с пандемией, введением 
ограничений на международные поездки и сокра-
щением деловой активности. В 2021–2022 гг. на-
блюдается постепенное восстановление, однако 
в 2023 г. объемы экспорта услуг вновь снизились 
на 78 %, вероятно, из-за геополитической напря-
женности и санкций (табл. 3).

Несмотря на общее снижение, стабильно 
высокие значения сохраняет категория поез-
док, в том числе за счет экспорта туристических 
и  образовательных услуг. Сфера образования 
на протяжении анализируемого времени де-
монстрировала стабильный рост, увеличившись 
более чем в два раза за период 2020–2022 гг., 
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Рис. 6. Товарная структура экспорта Иркутской области за 2023 г., %
Источник: составлено авторами по данным: Инвестиционный паспорт Иркутской области / Иркутская область. Иркутск, 

2012–2025. URL: https://invest.irkobl.ru/upload/docs/invest-pass-rus-2024.pdf (дата обращения: 16.04.2026).

Таблица 3
Экспорт услуг Иркутской области за 2019–2023 гг., млн долл. США

Вид услуг 2019 2020 2021 2022 2023
Транспортные услуги 37,31 19,12 24,11 39,79 28,10
Поездки, среди них: 84,07 31,14 27,45 43,74 61,72
– образовательные слуги; – 5,13 6,98 11,32 10,29
– туристические услуги. 14,38 9,94 11,90 20,64 35,69
Телекоммуникационные, компьютерные, информацион-
ные услуги 6,88 4,97 35,70 12,92 9,35

Финансовые услуги 1,01 1,10 1,07 4,52 4,00
Плата за пользование интеллектуальной собственностью 0,04 0,04 0,47 0,61 0,13
Прочие услуги 535,73 60,39 198,5 443,92 18,16

Итого 665,04 116,76 287,30 545,50 121,46
Источник: составлено авторами по: Экспорт отдельных видов услуг по субъектам РФ за 2019–2023 гг. // Банк России. 

М., 2025. URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата обращения: 18.04.2026).

что может свидетельствовать о  росте популяр-
ности региональных ВУЗов среди иностранных 
студентов. В  2023  г. прослеживается незначи-
тельное снижение на 30 тыс. долл. США, однако 
в целом данные указывают на потенциал даль-
нейшего развития направления.

Рассматривая экспорт туристических услуг 
за анализируемый период, можно увидеть его 
увеличение в 2,5 раза (с 14,38 млн долл. США 
в 2019 г. до 35,69 млн долл. США в 2023 г.). На-
блюдается снижение в  пандемийный 2020  г. 
(на 31  % по сравнению с  2019  г.), но в  по-
следующие годы происходит стремительное 
восстановление, что объясняется уникальным 
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природным потенциалом Иркутской области, 
в первую очередь наличием оз. Байкал, разви-
тием экологического туризма. Туристические 
услуги Иркутской области популярны среди 
граждан Монголии, КНР, Белоруссии, Казахста-
на, Киргизии, Таиланда. 

Отдельно стоит остановиться на транспорт-
ных услугах, которые традиционно являются 
важной статьей экспорта Иркутской области 
благодаря ее выгодному географическому по-
ложению. Объем экспорта услуг по данному на-
правлению демонстрирует нестабильную дина-
мику. Пик был зафиксирован в 2022 г. — 39,79 
млн долл. США., при этом экспорт снижался 
в 2020 г. (–49 %) и 2023 г. (–29 %). Устойчивый 
рост возможен при появлении в регионе круп-
ного мультимодального логистического центра 
и  решении проблемы с  перегруженностью же-
лезной дороги в восточном направлении.

Резюмируя представленный выше материал, 
акцентируем вниманием на главном. 

Иркутская область является не просто регио-
ном с открытой экономикой, и активным участ-
ником международной торговли, а  очевидным 
экспортоориентированным субъектом РФ с вы-
соким экспортным потенциалом. 

В настоящее время экспортный потенциал 
области полностью не используется во внешней 
торговле. Из шести рассмотренных его элемен-
тов, действительно вносят вклад в производство 
и  реализацию экспортной продукции лишь гео-
графическая, ресурсно-сырьевая и  инфраструк-
турно-транспортная составляющие. В  то время 
как производственный, институциональный и ин-
вестиционный элементы оказываются слабо вов-
леченными в  организацию экспортной деятель-
ности региона. Снятие данной проблемы может 
и  должно стать способом повышения отдачи от 
участия Иркутской области во внешней торгов-
ле со всеми ее партнерами, в первую очередь, 
с ключевым — Китайской Народной Республикой. 

Выводы
Принимая во внимание такие объективные 

факторы, как наличие взаимодополняемости 
экономики Иркутской области и КНР, налажен-
ные между ними связи, современную геопо-
литическую и  геоэкономическую обстановку, 
стоит признать факт того, что, по крайней мере, 
в  среднесрочной перспективе Китай должен 
рассматриваться регионом как ведущий внеш-
неторговый партнер. Это не означает, что ра-
боту по диверсификации страновой структуры 
экспорта Иркутской области стоит свести на нет. 

Однако, признать установившуюся монополию 
КНР на сегодняшнюю экспортную продукцию 
региона необходимо. Очевидно, что этой азиат-
ской стране, в  свете ее курса, направленного 
на переход к новому технологическому укладу, 
повышение уровня и качества жизни, такой сы-
рьевой партнер крайне интересен и  он может 
и  дальше предъявлять спрос на наши ресурсы 
[7; 8]. И, если регион ставит своей целью получе-
ние эффектов от реализации своей экспортной 
политики «простого» уровня (максимизация при-
были, развитие транспортной инфраструктуры), 
то все, что ему требуется — это продолжить на-
ращивать объемы поставляемой в  настоящее 
время продукции в Китай, делая ставку на гео-
графическую, ресурсно-сырьевую, инфраструк-
турно-транспортную (в контексте имеющейся 
дорожной базы и  проложенных маршрутов) 
и  производственную (в сегменте добывающей 
промышленности и услуг «простого» характера) 
составляющие.  

Однако, если учесть, что Иркутская область, 
являясь экспортоориентированным регионом, 
живет и  развивается за счет соответствующей 
деятельности, она может и должна получать от ее 
реализации эффекты «сложного» порядка (повы-
шение эффективности производства, стимулиро-
вание притока капитала в  экономику региона, 
его научно-техническое и  технологическое раз-
витие, рост благосостояния населения). В  этом 
случае, вектор развития ее экспортной политики 
в  контексте товарной структуры, поставляемой 
в Китай, необходимо пересматривать, наращи-
вая и совершенствуя производственную (в сег-
ментах перерабатывающей промышленности, 
сельского хозяйства и услуг «высокого» уровня), 
инфраструктурно-транспортную (в контексте по-
вышения ее качества и создания хабов), инсти-
туциональную и инвестиционные составляющие. 

Вывод основывается как на накопленной те-
оретической базе, так и на собранном фактоло-
гическом материале. Из трех ключевых состав-
ляющих проведения успешной внешнеторговой 
политики — экспортная ориентация, поддержива-
емый положительный торговый баланс, примат 
конкурентных преимуществ над сравнительны-
ми в процессе создания экспортной продукции, 
Иркутская область во внешнеторговых операци-
ях с Китаем фактически полностью не использу-
ет третью. Несмотря на наличие возможностей, 
заложенных в экспортном потенциале региона, 
она остается для Китая поставщиком ресурсов 
и продукции с низкой степенью передела, огра-
ничивая тем самым положительные эффекты 
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«сложного» порядка, которые можно и нужно по-
лучать от участия во внешней торговле.

Повышение статуса региона от поставщика 
сырья до экспортера продукции с высокой степе-
нью передела в  торговле с Китаем, по мнению 
авторов статьи, осуществимо в результате усиле-
ния вовлеченности в процесс производства и ре-
ализации соответствующей продукции произ-
водственного, инфраструктурно-транспортного, 
институционального и  инвестиционного элемен-
тов экспортного потенциала Иркутской области. 
Именно они являются ключевыми в  процессах 
генерации и  совершенствования столь необхо-
димых региону конкурентных преимуществ. В то 
время как географическая и ресурсно-сырьевая 
составляющие формируют базу для создания ис-
ключительно сравнительных преимуществ.

В частности, рост вовлеченности производ-
ственного элемента экспортного потенциала Ир-
кутской области может быть достигнут в  резуль-
тате диверсификации структуры экспортируемой 
в  Китай продукции за счет последовательного 
повышения в ней доли несырьевой неэнергети-
ческой продукции. В настоящее время на нее уже 
приходится порядка 67,9 %, однако наибольшую 
ее часть составляет продукция нижнего переде-
ла — 63,7 %, доля продукции среднего передела 
(промежуточные продукты и  готовые продукты 
невысокой сложности) составляет 32,5  %, тогда 
как на продукцию верхнего передела приходится 
всего 3,7 %. А ведь в регионе созданы и достаточ-
но успешно функционируют предприятия в обла-
сти деревообрабатывающей, металлургической, 
фармацевтической и аграрной отраслей, которые 
могут производить продукцию с  высокой степе-
нью передела. Одним из сложившихся направле-
ний специализации области являются «сложные» 
услуги, такие как образование и медицина. 

К примеру, представляется вполне реаль-
ным нарастить в регионе объемы деревообра-
ботки для дальнейшего экспорта в КНР мебели 
и предметов интерьера, строительных материа-
лов, напольных покрытий и  прочих изделий из 
древесины, вместо идущих в настоящее время 
поставок в эту страну круглого леса. 

Другим перспективным направлением явля-
ется металлургический сектор, а конкретно про-
изводство и экспорт алюминия и продукции его 
переработки. Развитие на базе металлургическо-
го комплекса высокотехнологичного производ-
ства позволит увеличить ассортимент продукции 
для экспорта и повысить конкурентоспособность 
региональной продукции на мировых рынках, 
в целом, и на рынке Китая, в частности.

В фармацевтической области у региона так-
же есть значительный потенциал. Уже сегодня 
ее ключевое предприятие «Фармасинтез» яв-
ляется одним из крупнейших в  России произ-
водителей  социально значимых лекарств. Пре-
параты компании представлены в  основных 
терапевтических областях, таких как туберкулез, 
ВИЧ, онкология, сахарный диабет, гепатит. Про-
дуктовый портфель компании — более 300 наи-
менований лекарственных препаратов и свыше 
60 наименований фармсубстанций. Более 80 % 
производимых препаратов входят в  перечень 
жизненно необходимых и  важнейших лекар-
ственных препаратов. 

Сегодня компания экспортирует более 119 тор-
говых наименований лекарственных препаратов 
в 15 стран (Азербайджан, Армения, Беларусь, До-
миниканская республика, Киргизия, Казахстан, 
Монголия, Мьянма, Сирия, Таджикистан, Туркме-
ния, Узбекистан и др.), в том числе и в Китай.

Знаковым для компании и для региона явля-
ется то, что в 2025  г. она заключила стратеги-
ческое партнёрство с  китайской биотехнологи-
ческой компанией Hualan Bio, что предполагает 
сотрудничество в области трансфера технологий, 
совместной разработки биопрепаратов и выхо-
да с  ними на международные рынки, включая 
и сам Китай. Предполагается, что часть биопре-
паратов будет выпускаться по полному циклу 
на современных производственных площадках 
«Фармасинтез» в России12.

В области топливно-энергетического ком-
плекса возможно уйти от экспорта сырья — неф-
ти и угля в сторону переработанной продукции 
(нефтехимические продукты и глубокая перера-
ботка угля). В частности, глубокая переработка 
угля и техногенных отходов позволяет произво-
дить более чем 180 наименований химических 
продуктов, которые, в  свою очередь, служат 
сырьевой базой для выпуска тысяч видов про-
дукции в  смежных отраслях промышленности. 
Например, из каменноугольной смолы можно 
получить бензол, толуол и  нафталин, являющи-
еся основой для синтеза широкого спектра ор-
ганических соединений, продукты коксования 
каменного угля широко используются в  метал-
лургии для производства высококачественных 

12  ГК Фармасинтез и  китайская компания Hualan Bio 
объявляют о стратегическом партнерстве в области транс-
фера технологий и  совместной разработки биотехноло-
гических лекарственных препаратов // ФАРМАСИНТЕЗ. 
2011–2026. URL: https://pharmasyntez.com/press-center/
news/gk-farmasintez-i-kitayskaya-kompaniya-hualan-bio-
obyavlyayut-o-strategicheskom-partnerstve-v-oblasti/ (дата 
обращения 12.04.2026)
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марок стали, а изготавливаемые из угля гумино-
вые препараты необходимы в сельском хозяй-
стве для восстановления плодородия почв13. 

Значительный потенциал имеется и  в раз-
витии экспорта продукции агропромышлен-
ного комплекса, прежде всего органической 
сельскохозяйственной продукции и  продуктов 
питания, которые адаптированы и соответству-
ют высоким экологически чистым стандартам, 
о чем будет свидетельствовать единый экспорт-
ный бренд Иркутской области «Baikal Natural»14. 
Региональным властям необходимо продвигать 
бренд на международном уровне во время уча-
стия в  международных выставках и  форумах, 
повышать его имидж и  узнаваемость, для того 
чтобы усилить конкурентную позицию региона. 

В свою очередь, в сегменте услуг регион мо-
жет нарастить свое присутствие в КНР в обра-
зовании и  медицине, через соответствующую 
экспортную деятельность. По первому направ-
лению регион может усилить свою долю в секто-
ре высшего образования, по второму — в таких 
медицинских сферах как офтальмология, косме-
тология, санаторно-курортное лечение. 

Авторы статьи прекрасно понимают основы 
экономики, которые гласят, что спрос определя-
ет предложение, а, не наоборот. И в настоящее 
время эта азиатская страна предъявляет спрос 
исключительно на сырьевые товары из России, 
в целом, и из Иркутской области, в частности. Од-
нако, Китай, как растущая и одна из самых емких 
экономик в мире (вторые в мире по численности 
населения), активно импортирует из других стран, 
помимо сырьевых товаров, которые составляют 
всего лишь порядка 30 % от общего объема вво-
зимой в эту страну продукции, и товары с высо-
кой степенью передела, такие как: 

– технологическое и компьютерное оборудо-
вание, комплектующие;

– высококачественные станки и  электрон-
ные компоненты (интегральные схемы); 

– резина и пластмасса;
– потребительские товары (косметика и  то-

вары личной гигиены, товары культурного и раз-
влекательного назначения, бытовая химия, ме-
дицинские товары, сумки и ювелирные изделия);

13  Интерес к углю угасает. Будущее за углехимией? // Ар-
гументы и факты. 2018. URL: https://kuzbass.aif.ru/hitech/
interes_k_uglyu_ugasaet_budushchee_za_uglehimiey (дата 
обращения: 21.04.2026).

14  Единый экспортный бренд Иркутской области успеш-
но прошел государственную регистрацию // Союз «Торго-
во-промышленная палата Восточной Сибири (Иркутская 
область)». Иркутск, 2025. URL: https://vs.tpprf.ru/ru/
news/422311/ (дата обращения: 22.04.2026).

– сельскохозяйственную продукцию (пальмо-
вое и рапсовое масло, съедобные морепродук-
ты — креветки, крабы, зерновые, соевые бобы, 
напитки, мясные продукты). 

Для области стратегически значимым является 
тот факт, что доля импортируемых Китаем потре-
бительских товаров неуклонно растет и его импорт 
все больше связан с прямым внутренним потре-
блением и промышленным спросом, а не с пере-
работкой для реэкспорта. КНР постепенно уходит 
от роли глобального перерабатывающего центра. 
Китай нацелен на собственную модернизацию.

Предприятиям региона необходимо учесть эти 
тренды и  предложить Китаю столь востребован-
ные на его внутреннем рынке потребительские то-
вары, в том числе — поддерживающие здоровый 
образ жизни, сельскохозяйственную продукцию, 
товары металлургической и химической отрасли, 
которые соответствуют повороту этой емкой эко-
номики к инновационной промышленности и ро-
сту, ориентированному на потребителя. 

Кроме работы с производственной составля-
ющей экспортного потенциала региона, в целях 
повышения количества и качества получаемых 
областью полезностей от ее поставок в  Китай, 
уже в  кратко- и  среднесрочном перспективах 
необходимо уделить серьезное внимание ин-
фраструктурно-транспортному, институциональ-
ному и  инвестиционному элементам. Именно 
они являются в  плане генерации и  совершен-
ствования самыми сложными.

В частности, как показало проведенное исследо-
вание, «узкими» местами инфраструктурно-транс-
портной составляющей в настоящее время явля-
ются: отсутствие железнодорожных станций для 
хранения грузов, транспортно-логистических ком-
плексов и хабов; низкая пропускная способность 
погранперехода на российско-китайской границе 
«Забайкальск–Маньчжурия» (хоть он и не располо-
жен на территории Иркутской области, но сильно 
влияет на деятельность региональных экспорте-
ров), в  целом, пропускная способность Трансси-
бирской и Байкало-Амурской магистралей. 

Несмотря на то, что соответствующая работа 
уже началась, она пока сконцентрирована на мо-
дернизации железнодорожной инфраструктуры  
БАМа и  Транссиба, в  результате которой про-
пускная способность Восточного полигона долж-
на увеличиться с 255 млн т до 270 млн т грузов 
в  год15. Регион нуждается в  наличии крупного 

15  Елетина В. Пропускную способность Восточного по-
лигона расширят до 270 млн т // ГК «РБК». М., 2024. URL: 
https://www.rbc.ru/business/29/01/2024/65b7b35b9a79
474bc4c3d2f2 (дата обращения: 24.04.2026).
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логистического центра, который решил бы про-
блему с временным хранением товаров и фор-
мированием сборных грузов на территории 
Иркутской области. Проект центра уже разра-
ботан, а в 2022 г. было подписано соглашение 
о его строительстве в п. Мегет на пересечении 
основных транспортных магистралей (Трансси-
бирской железнодорожной магистрали и  уча-
сток автодороги азиатского маршрута AH6). По 
прогнозам он должен способствовать привле-
чению инвестиций на сумму более 10 млрд ру-
блей за счет создания совместного россий-
ско-китайского предприятия по производству 
электротранспорта16. Однако строительство так 
и не началось, поскольку возникают сложности 
с передачей земли17. 

Разрешению транспортно-логистических про-
блем поспособствовало бы и строительство бондо-
вых складов, в частности, на территории Китая. Та-
кой вид складов наиболее часто используется при 
продаже через интернет-площадки, и  будет осо-
бенно актуальным для экспортеров из числа МСП. 

Что касается туристической инфраструктуры, 
то она тоже недостаточно развита. Иркутская об-
ласть привлекает туристов уникальным озером 
Байкал, однако существует нехватка качествен-
ных гостиниц и отелей, которые бы предостав-
ляли необходимый уровень сервиса и комфорта 
для приезжающих гостей, что в результате огра-
ничивает поток въездного туризма. Здесь уже 
приняты меры со стороны государства. Иркут-
ская область входит в число регионов, на терри-
тории которых планируется строительство и мо-
дернизация круглогодичных курортов в рамках 
реализации федерального проекта «Пять морей 
и озеро Байкал». В 2025 г. планировалось стро-
ительство крупного туристического кластера 
«Байкальская слобода» вблизи п. Тальцы, вклю-
чающего гостиницу на 3,5 тыс. номеров и сопут-
ствующую туристическую инфраструктуру, что 
могло бы существенно повысить экспорт тури-
стических услуг18. Однако, в  силу ряда обстоя-
тельств, график работ изменен.

В свою очередь, работа над совершенство-
ванием и  повышением вовлеченности в  экс-

16  В поселке Мегет в Приангарье планируют построить 
транспортно-логистический центр // ТАСС : информ. агент-
ство России. URL: https://tass.ru/ekonomika/18203095 
(дата обращения: 22.04.2026).

17  Там же. 
18  Игорь Кобзев доложил о ходе работ по проекту «Пять 

морей и озеро Байкал» // ОГАУ «Медиа-центр «Приангарье». 
Иркутск, 2024. URL: https://www.ogirk.ru/2024/05/31/
igor-kobzev-dolozhil-o-hode-rabot-po-proektu-pjat-morej-i-
ozero-bajkal/ (дата обращения: 24.04.2026).

портную деятельность региона институциональ-
ного и инвестиционного сегментов, по мнению 
авторов статьи, должна проводиться в контексте 
понимания их взаимозависимости — рост объ-
емов и  качества одного будет способствовать 
развитию другого [9]. 

Мы полагаем, что отправной точкой должна 
стать работа с  экономическими субъектами  — 
производителями и  экспортерами продукции 
с высокой степенью передела. Мировая практи-
ка свидетельствует о том, что ими в настоящее 
время, в независимости от уровня развития го-
сударства,его культурных особенностей, являют-
ся предприятия МСП, которые создают до 80 % 
валового внутреннего продукта в  различных 
странах мира[10].

В связи с этим, представляется обоснованным 
повысить вовлеченность региональных предприя-
тий МСПв экспортную деятельность региона с Ки-
таем. Именно они являются основными произ-
водителями столь востребованных в  этой стране 
потребительских товаров, сельскохозяйственной 
продукции, товаров металлургической и  химиче-
ской отрасли. Они очень гибкие и способны быстро 
реагировать на изменения спроса. 

В настоящее время в Иркутской области экс-
портируют всего 637 предприятий из 84 тыс. 
региональных субъектов МСП, причем доля их 
экспорта в общем объеме экспорта региона, по 
данным на 2021 г., составляет всего 22 %, тогда 
как остальные 78 % экспортной выручки приходят-
ся на крупные немногочисленные предприятия.

Как свидетельствует опыт развивающихся 
стран, находящихся на пути генерации и совер-
шенствования своих конкурентных преимуществ, 
самым грамотным является формат объедине-
ния соответствующих предприятий на площадках 
ОЭЗ и кластеров, которые уже есть в Иркутской 
области, но пока вносят незначительный вклад 
в  ее экспортную деятельность. Представляется, 
что получение особых налоговых и  арендных 
льгот поможет повысить региональным МСП 
уровень своей конкурентоспособности, а  также 
конкурентоспособности выпускаемой продукции 
(как по цене, так и по качеству), что повлечет за 
собой рост потока иностранных инвестиций в со-
ответствующие территории, в целом, так и из Ки-
тая, в частности [11–13]. 

Об этом, в частности свидетельствует опыт од-
ного из филиалов «Фармасинтез»  — «Фармасин-
тез-Норд», расположенного в  г. Санкт-Петербург 
и  являющегося резидентом петербургской ОЭЗ 
на площадке  «Новоорловская» с  2011  г. В  отли-
чии от завода, расположенного в  г. Иркутск и не 
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являющегося резидентом ОЭЗ, филиал получает 
все преференции, закрепленные в ФЗ «Об особых 
экономических зонах в РФ» (116-ФЗ): налоговые, 
таможенные льготы, льготы на аренду и выкуп зем-
ли, готовую инфраструктуру, что существенным об-
разом стимулирует его экономическое развитие. 

По мнению авторов статьи, способствовать 
развитию экономики Иркутской области и росту 

количества и качества полезностей, получаемых 
ею от внешней торговли с Китаем будут работа, 
направленная на повышение в экспорте Иркут-
ской области в Китай продукции с высокой сте-
пенью передела; активная вовлеченность в со-
ответствующую деятельность предприятий МСП, 
кластеров и ОЭЗ; совершенствование транспор-
тно-логистической инфраструктуры региона.
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